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Sportstrategie 2020
Teil Il: Strategiehandbuch

35 Kernstrategien fiir den Organisierten Sport

Teil 1 der Sportstrategie 2020 legt die Grundwerte des Sports und einer nachhaltigen Sport- und Bewe-
gungskultur in Vorarlberg dar und beschreibt die vier ibergeordneten strategischen Ziele fiir den Organ-
sierten Sport:

e Ganzheitliche Athletenentwicklung: 25 % mehr Athletinnen und Athleten in Bundeskadern

e Nachwuchsmotivation und -férderung: 10 % mehr betreute Kinder in Vereinen

e Trainings-/Betreuungssystem: 25 % mehr Trainerinnen und Trainer mit qualifizierter Aus- und re-

gelmaRiger Fortbildung

e Leistungsfahige Organisationen: 100 % der Leistungszentren sind zertifiziert

Um diese zu erreichen, wurden anhand des , Strategiemodells 2020 weitere Kernziele festgelegt und die

35 Kernstrategien definiert.

Im vorliegenden Teil 2 der Sportstrategie 2020 sind die geplanten MaRnahmen zur Umsetzung der 35
Kernstrategien beschrieben. Das Handbuch ist analog dem ,,Strategiemodell 2020“ strukturiert. Es be-
schreibt eine idealtypische Organisation einer Sportart und das dafiir notwendige Umfeld. Es dient als
Orientierungshilfe flr die Verantwortlichen zur Ausrichtung und Gestaltung ihres jeweiligen Sports.

Aus dem Modell und den 35 Kernstrategien wurden nun konkrete MalRnahmen abgeleitet, mit denen das
Land Vorarlberg die Akteure in ihrer Entwicklung zu zielorientierten und leistungsfahigen Sportorganisati-
onen unterstitzt und férdert. Ein Masterplan aller Projekte gibt Auskunft (iber den Umsetzungsstand der

Strategien und MaRnahmen.

Das Handbuch ist eine lose Blattsammlung, dessen Kapitel bei Bedarf aktualisiert und einfach ausge-
tauscht werden kdnnen. Es ist in erster Linie ein internes Arbeitspapier, daher wurde zwecks einfacher

Lesbarkeit, auf eine durchgangige gendergerechte Schreibweise verzichtet.
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Denkmodell Sportstrategie 2020 fiir den organisierten Sport
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Denkmodell Sportstrategie 2020 fiir den Organisierten Sport

Wir skizzieren mit dem ,,Denkmodell Sportstrategie 2020“ eine idealtypische Organisation einer Sportart
und das dafiir notwendige Umfeld, aus der wir dann die Handlungsfelder fiir den Organisierten Sport ab-
leiten. Die Organisation von Sportarten ist abhangig von verschiedensten Einfliissen und Rahmenbedin-
gungen und variiert dementsprechend. Es gibt keine optimale Organisationsform, die fiir alle Verbande
identisch umsetzbar ist. Dennoch orientieren wir uns an einem idealtypischen, theoretischen Modell, das

in der Praxis an spezifische Verbands-/Vereinserfordernisse adaptiert werden muss.

Die Hauptfunktionen sind Leistungen der Vereine und Verbande zur stetigen Entwicklung vom Nach-

wuchs Uber Spitzensport bis Sport nach dem Leistungszenit.1

MOTIVATION VON NACHWUCHS- LEISTUNGS- & - BREITEN-
NACHWUCHSATHLETHINNEN FORDERUNG SPITZENSPORT SPORT
UND -ATHLETEN

HAUPTFUNKTI ONEN

Um diese in guter Qualitat erbringen zu kénnen, sind unterstiitzende Funktionen fiir ein leistungsfor-

derndes Umfeld essentiell.

TRAINERINNEN UND TRAINER, BETREUERINNEN UND BETREUER

ORGANISATION UND STRUKTUREN
INFRASTRUKTUR

MARKETING/KOMMUNIKATION

UNTERSTITZENDE FUNKTIONEN

FINANZMANAGEMENT

L nicht alle Athleten durchlaufen zwingend alle Phasen; z.B. kein Leistungs-/Spitzensport

Handbuch;Denkmodell; Version 1.0 2 21.09.2016
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1 Hauptfunktionen
g
g MOTIVATION VON NACHWUCHS- LEISTUNGS- & BREITEN-
NACHWUCHSATHLETHINNEN FORDERUNG SPITZENSPORT SPORT
E UND -ATHLETEN
3

1.1 Motivation von Nachwuchsathleten
Ein attraktives Bewegungs- und Sportangebot animiert und motiviert Kinder Sportarten auszupro-
bieren. Betreuer sind padagogisch ausgebildet und haben die Gabe auf Kinder einzugehen und die-
se flir Sport und Bewegung zu begeistern. Im Vordergrund stehen der spielerische Aspekt und die
Starkung von motorischen Fertigkeiten.

e Kinder lernen ein breites Spektrum an Sportarten kennen, durch Schulsport, Schulkoopera-
tionen der Vereine und Sport-Akquisitionsprogrammen (z.B. Familiensporttage, Motivati-
onsprogramme). Sie wahlen die fir sie geeignete Sportart aus und wechseln diese auch je
nach Neigung und Eignung.

e Verbande und Vereine haben Programme, mit denen sie systematisch Kinder in ihre Sport-
art einfiihren und deren Fahigkeiten entdecken und fordern (z.B. Talentnester). Idealer-
weise sind sie in einem Sport-Schulverbund — ev. ganztagige Schulform — eingebettet.

e Lehrer und Betreuer erkennen Talente im Sportunterricht und motivieren diese, Vereine
kennenzulernen.

e Vereine sind gut auf Neueinsteiger vorbereitet und haben spezifische Programme und ge-
schulte Trainer/Betreuer dafir (,, Willkommen im Verein“).

e Eltern schatzen den Wert von sportlicher Aktivitat und unterstiitzen ihre Kinder dabei, oh-
ne Zwang auszuliben. Eltern-/Kind — Bewerbe motivieren zusatzlich.

e Die Rolle von Trainern, Eltern und Kindern sind klar definiert. Eine intensive Kommunikati-
on schafft Verstandnis bei den Eltern fiir Trainings- und Wettkampfmalnahmen und fér-
dert die Bereitschaft zur Unterstitzung und Mitarbeit (,Elterncoaching”), die sich in den
weiteren Phasen fortsetzt.

e Kinder finden entweder den Weg in die Vereine, die sie systematisch weiterbetreuen oder
schlagen den Weg der freudvollen Freizeitbewegung ein. In dieser Phase arbeiten die
Dachverbdnde, Fachverbande und Vereine sehr engzusammen. Sie initiieren Programme

und koordinieren Aktionen zur Nachwuchs-Akquisition.

Handbuch;Denkmodell; Version 1.0 3 21.09.2016
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1.2 Nachwuchsforderung
Nachwuchsathleten erlernen die Grundfertigkeiten der Sportart. Allgemeine motorische Program-
me nehmen noch einen erheblichen Anteil des Trainings in Anspruch?. Sport wird spielerisch be-
trieben, um einerseits Freude an der Bewegung zu haben und andererseits um Leistung zu entwi-
ckeln. Daraus entsteht die Motivation besser zu sein als andere und es erfolgt die Teilnahme an ers-

ten Wettkampfen.

Trainer und Betreuer beherrschen die methodischen Grundlagen und wenden diese altersgerecht
an. Training und Wettkdmpfe sind auf das jeweilige Alter abgestimmt. Eine (zu) friihe Spezialisie-
rung schafft zwar in einigen Fallen gute Nachwuchserfolge, wirkt sich jedoch nachteilig auf langfris-
tige Spitzenleistungen aus. Es wird viel Wert auf die sportartgerichtete Vielseitigkeit gelegt, d.h.
komplementare (passende) Sportarten zur Stamm-Sportart werden bewusst betrieben.
Landesverbande geben das sportliche Entwicklungskonzept bzw. einen Rahmenplan (,roter Fa-
den”) vor, idealerweise kénnen sie diese von Bundesverbinden iibernehmen. Ubungsleiter und

Trainer der Vereine fiihren diese aus und werden auch darin geschult.

Verbande verfolgen ein klares Konzept — vom Einsteiger bis zum Weltklasseathlet

»Roter Faden” in der ganzheitlichen Athletenentwicklung

A
3 Betreuungsmodelle:

Weltklasse
= zentral
* dezentral
* individuell
sasisbetreuung
Spitze | sicherstellen
Nachwuchs

Nachwuchs Elite

Trainer und Betreuer respektieren die Personlichkeiten der Nachwuchsathleten und pflegen einen

altersgerechten, empathischen Umgang.

2 Grundsportarten wie z.B. Turnen haben dabei eine besondere Bedeutung

Handbuch;Denkmodell; Version 1.0 4 21.09.2016
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1.3 Entwicklung von Leistungs- und Spitzensportlern
Mit modernsten sportwissenschaftlichen und sportmedizinischen Methoden werden Talente sys-
tematisch und altersadaquat an ein internationales Spitzenniveau herangefiihrt, als Sprungbrett

zur weiterfiihrenden internationalen Spitzenkarriere.

In den einzelnen Sportarten ist ein Entwicklungsprozess (,,roter Faden”) fiir Sportlerkarrieren defi-

niert, an dem sich alle beteiligen Organisationen orientieren.

e Bundesverband mit Bundeskadern und Bundesleistungszentren
e Landesverbande mit Landeskadern und Landesleistungszentren
e \Vereine

e Olympiazentrum Vorarlberg

e Sportgymnasium, Sportmittelschulen

Die besten Talente werden in Landeskader aufgenommen und in einem Landesleistungszentrum
betreut. Klare Kaderkriterien ermoglichen die Fokussierung auf herausragende und erfolgsverspre-
chende Talente. Sie werden sportwissenschaftlich fundiert an das Leistungstraining und Spitzen-
leistungstraining herangefiihrt. Dieses umfasst sportartenspezifisches Training und auch allgemei-

nes Athletiktraining, um einer zu friihen einseitigen Belastung entgegenzuwirken.

Ein besonderer Schwerpunkt liegt in der mentalen Entwicklung der 5 Erfolgsvoraussetzungen Be-

geisterung, Mut, Wille, G’spilr und Eigenverantwortung.

Die Landesleistungszentren sind vernetzt mit dem Bundesfachverband und fiihrenden internatio-

nalen Leistungszentren. Es findet ein reger Austausch zwischen den besten Sportlern auf nationaler
und internationaler Ebene statt. Die Landesleistungszentren kooperieren sehr eng mit dem Olympi-
azentrum Vorarlberg, welches Verbande und Kaderathleten mit sportwissenschaftlichen, sportme-

dizinischen und weiteren Leistungen unterstitzt.

Ziel ist es, die Athleten so weit zu entwickeln, dass sie in Bundeskader aufgenommen werden, die
die sportartenspezifische Trainings- und Wettkampfbetreuung organisieren und den Zugang zu na-
tionalen Fordermittel (z.B. Verbandsforderung, Olympiakader, Team rot weiR rot) und Sponsoren
ermoglichen.

In Mannschaftssportarten sind i.d.R. nationale und internationale (Profi-) Spitzenmannschaften das

Ziel der Athleten.

Handbuch;Denkmodell; Version 1.0 5 21.09.2016
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Die Entwicklung zur Weltspitze kann auf unterschiedliche Weise erfolgen. Dies ist abhdngig von der

Charakteristik der Sportart, der Leistungsfahigkeit der Bundes-/Landesverbande, der Infrastruktur
und auch von den Bediirfnissen der Athleten.

e Im dezentralen Modell erfolgt ein koordiniertes Zusammenspiel von Bundesverband, Lan-
desverband und Olympiazentrum Vorarlberg.

0 Der Bundesverband organisiert gemeinsame TrainingsmaBnahmen und Wettkampf-
vorbereitungen, im Optimalfall mit internationaler Trainingsbeteiligung.

0 In den Zeiten zwischen den gemeinsamen Malinahmen wird in kleineren Trainings-
gruppen (Zellen) regional gearbeitet unter Einbeziehung individueller MaRnahmen.
Wie viele Zellen in welcher regionalen Verteilung Sinn machen, ist sportartenspezi-
fisch unterschiedlich und abhangig von verfligbarer Infrastruktur und Breite der je-
weiligen Kader.

0 Diese sportartspezifische Arbeit wird von Experten und Infrastruktur regionaler, po-
lysportiver Zentren (Olympiazentren) unterstitzt. Von hier aus werden Disziplinen
wie Sportwissenschaft, Sportmedizin, verschiedenste Therapieformen, Erndhrung,
Sportpsychologie etc. beigesteuert.

e Im zentralen Modell wird der GroRteil der Trainingseinheiten in Bundesleistungszentren ab-
solviert. Athleten finden dort optimale Trainingsbedingungen und Infrastruktur (Sportstat-
ten, Unterbringung) sowie berufliche Ausbildungsmoglichkeiten vor.

Es soll jedoch immer noch eine Verbindung zum Heimatverband und Heimatverein bestehen
bleiben. Das Olympiazentrum betreut Athleten wahrend den Heimataufenthalten und bietet
ihnen eine Heimstatte.

¢ Inindividuellen Spitzensportprojekten werden Leistungstrager einzeln oder in Kleingruppen
umfassend durch den Verband, evt. in Zusammenarbeit mit dem Olympiazentrum, betreut.
Generell ist dies die aufwandigste Betreuungsform und wird vom Land nur in begriindeten

Einzelfdllen unterstitzt.

1.4 Breitensport
Verantwortungsvolle Vereine bieten Athleten, die nicht den Weg des Leistungs-/Spitzensports ein-
schlagen bzw. solchen die den Leistungszenit iberschritten haben, eine Mdglichkeit den Sport wei-
terhin auszuliben und binden diese dadurch weiter an den Verein. Einige (bernehmen Verantwor-

tung im Verein als Funktionar, Trainer oder Schiedsrichter.

Handbuch;Denkmodell; Version 1.0 6 21.09.2016
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2 Unterstiitzende Funktionen

2.1

UNTERSTUTZEMDE FUNKTIONEN

TRAINERINNEN UND TRAINER, BETREUERINNEN UND BETREUER
ORGANISATION UND STRUKTUREN

INFRASTRUKTUR

MARKETING/KOMMUNIKATION

FINANZMANAGEMENT

Trainer und Betreuer

Ein gut entwickeltes Trainer- und Betreuersystem mit qualifizierten Personlichkeiten ist einer der

wichtigsten Erfolgsfaktoren flir nachhaltige sportliche Erfolge.

Der Trainingsbetrieb einer Sportart ist idealtypisch folgendermaRen strukturiert:

Sportdirektor/Strukturentwickler

liefert einen zentralen Beitrag in der Strukturentwicklung und Professionalisierung der Sportart

Deren Verantwortung ist die nachhaltige Qualifizierung des Trainings- und Wettkampfsystems:

Leitung, Koordination und Steuerung aller sportlichen Belange

Rekrutierung von Trainern im Fachverband, den Regionalzentren und Vereinen

Planung und Organisation von Fort- und Weiterbildungsveranstaltungen fiir das gesamte
Entwicklungsumfeld des Athleten, insbesondere der Trainer

Ausbau des lokalen leistungssportorientiert arbeitenden Netzwerkes sowie strategische
Einbindung von relevanten Systempartnern (z.B. Olympiazentrum Vorarlberg, Schulen mit
sportlichem Schwerpunkt, Osterreichischer Fachverband...)

Kinder zum Sport: Rekrutierung von Athleten fir die Vereine durch strategische Einbin-
dung von Kindergarten und Schule

Erstellung Entwicklungspfad (,,roter Faden”) vom Nachwuchsathleten zum Spitzensportler
bis hin zum Hobbysport nach dem Leistungszenit

Konzeption von Talentférderprogrammen (z.B. Talentnester)

Entwicklung Trainings- und Wettkampfstrategie (Umfang, Art, HGhepunkte je nach Alter)
Personalfiihrung aller Mitarbeiter im Sportbereich des Verbandes

Fihrung , ohne Verfligungsgewalt” der Vereinstrainer

Koordination, Management und Optimierung des sportlichen Entwicklungsumfeldes der
Kaderathleten des Fachverbandes (z.B. duale Karriere, Eltern, Schule...)

Verantwortlich fur das Sportbudget (finanziell, qualitative Leistungen)

Planung von Trainings- und WettkampfmaRnahmen

Planung Entwicklungspfade fir Trainer und Betreuer

Supervision der Trainer in Verbanden und Vereinen

Handbuch;Denkmodell; Version 1.0 7 21.09.2016



sportlich

\m Vorarlberg

Cheftrainer

Trainings- und Wettkampfbetreuung des Top — Kaders

Erfassung des Ist-Standes des Verbandes bzw. der Kaderathleten im Rahmen der Durch-
fihrung einer Weltstandsanalyse und Erstellung eines kurz-, mittel- und langfristigen
MalRknahmenkatalogs

Erstellung von Rahmentrainingsplanen fir die Athleten des Fachverbandes nach interna-
tionalen Kennziffern (s. oben)

Erstellung individueller Entwicklungspfade und Leistungsvereinbarungen mit Athleten
Durchfiihrung von Aus- und FortbildungsmaRnahmen fir Trainer

Organisation internationaler Traineraustausch

operative Schnittstelle zum leistungssportorientierten Netzwerk

Schnittstelle zum Bundesverband; friktionsfreier Ubergang vom Landeskader in Bundes-
kader

Nachwuchstrainer

Talente — Scouting
Trainings- und Wettkampfbetreuung sowie Performance-Management der Kaderathleten

im Nachwuchsbereich

Vereinstrainer

Der Breitensport wird zur Ganze und der Leistungssport teilweise von Vereinstrainern abgewi-

ckelt. Wichtige Aufgabe ist die Akquisition von Nachwuchsathleten und die ganzheitliche Grund-

lagenvermittlung

2.2 Organisation und Strukturen

Ein entscheidungsfreudiges und umsetzungsstarkes Management in Vereinen und Verbdnden, mit

einer klaren Strategie, engagierten ,Mitarbeitern” sowie ein koordiniertes Zusammenspiel vom

Landesverband mit Vereinen sind Grundvoraussetzungen fiir wirkungsvolle Entwicklungen und

nachhaltige Erfolge.

Merkmale einer qualifizierten Organisation sind:

e Organisationsstruktur

0 ,schlankes” Vorstandsteam
0 eindeutig definierte Funktionen (Stellenbeschreibung, Funktionsmatrix)
0 klare interne Kommunikationsregeln

O vereinbarte Rolle der Eltern

e kompetente Mitarbeiter

0 flihrungsstarke Manager im Vorstand
O engagierte ,,Mitarbeiter” im Verband

0 regelmaRige Weiterbildungsmallnahmen

o akzeptierte Strategie die sich an der Sportstrategie des Landes ausrichtet

Handbuch;Denkmodell; Version 1.0 8 21.09.2016
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ehrliche Situationsanalyse (Stdrken / Schwéchen)
Ziele (kurz-, mittel-, langfristig) mit messbaren Leistungsindikatoren

definierte Erfolgsfaktoren

O O O O

Entwicklungsplane
0 regelmaRige Evaluierung

e Nachwuchskonzept mit definiertem Entwicklungspfad
0 Akquisitionssysteme
0 Grundlagenvermittlung
O Entwicklung zum Leistungs-/Spitzensport

e Vernetzung
0 zum Bundesfachverband
O internationalen Leistungszentren / Experten
0 koordinierte Zusammenarbeit mit Vereinen
(0]

Sportwissenschaft, Sportmedizin (Olympiazentrum)

Infrastruktur

Den lokalen Vereinen stehen geeignete Trainings-Sportstéatten fiir Nachwuchsbetreuung, Breiten-
sport und Leistungstraining auf internationalem Niveau zur Verfligung. Kaderathleten werden
entweder in einer Verbands-Sportstdtte oder an einem zentralen Ort (z.B. Olympiazentrum) trai-
niert.

Fur GroRsportveranstaltungen (nationale/internationale Bewerbe) eignen sich nach Moglichkeit

einzelne Sportstatten im Lande.

Marketing und Kommunikation

Verbande arbeiten eng mit Medienvertretern zusammen und pflegen einen aktiven Informations-
austausch. Es gelingt ihnen Vorbilder 6ffentlich zu positionieren und dadurch Interesse fiir die
Sportart zu wecken.

Verbande und Vereine kommunizieren systematisch und regelmafig mit ihren Athleten, deren El-

tern, Funktionaren, Sponsoren und Fordergebern.

Finanzmanagement

Mit zielgruppenorientierten Sponsoring-Konzepten bieten Verbande und Vereine den Unterneh-
men einen Mehrwert fir die finanzielle Gegenleistung und binden diese langfristig.

Vereine und Verbande sind kreativ in der Erschlielung weiterer Finanzquellen durch Aktionen, Ver-
anstaltungen u.a.

Verbande arbeiten offen und transparent mit 6ffentlichen Subventionsgebern zusammen und

schaffen eine Vertrauensbasis.

Handbuch;Denkmodell; Version 1.0 9 21.09.2016
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Kernstrategien fiir den Organisierten Sport

Ausgehend vom ,, Denkmodell Strategie 2020“ hat das Land (inkl. Olympiazentrum) Kernstrategien und

MaBnahmen definiert, um Athleten, Vereine und Verbdnde moglichst wirkungsvoll in den neun skizzier-

ten Funktionen zu unterstitzen.

Die Unterstiitzungsleistungen setzen finanzielle Anreize fir Verbande und sonstigen Sportorganisationen,

ihren Sport bzw. ihr Sportangebot gemaR den strategischen Zielen weiterzuentwickeln (s.u. Férderwesen).

Zudem bietet das Land Uber das Olympiazentrum Dienstleistungen fiir Athleten, Vereine und Verbande an

(qualitative Leistungen).

Die Kernstrategien und MaRnahmen werden anhand des ,Denkmodells Strategie 2020 dargestellt und in
den nachsten Kapiteln anhand folgender Struktur beschrieben:

e Ziele und Strategie

e MaBnahmen

e Kennzahlen

35 Kernstrategien fiir den Organisierten Sport

* Motivationsprogramme « roter Faden” der Athletenentwicklung | |* Fokussierung auf Leistungszentren

» Kooperation Schule / Verein * sportwissenschaftliche Begleitung * ganzheitliche Athletenbetreuung

+ Talentnester + sportartgerichtete Vielseitigkeit * Forderung Persdnlichkeitsentwicklung
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Motivation von Nachwuchsathleten

1 Ziele und Strategien
In Vereinen ist die Begeisterung und Motivation von Kindern fiir ihre Sportart entscheidend fiir den
Vereinserfolg, sei es fiir den Leistungs- als auch den Breitensport.
Das Bewegungsverhalten von Menschen wird bis zum 10. Lebensjahr gepragt. Der Fokus liegt daher

auf der Begeisterung von Kindern im Volksschulalter fir Sport und Bewegung.

Kernziele
e Erhoéhung des Angebotes an qualitativ hochwertigen und attraktiven Bewegungs- und Sport-
angeboten fir Kinder und Jugendliche
e Der Schulsport kooperiert mit den Verbanden und Vereinen in hohem AusmaR
e Verbdnde und Vereine verfiigen tUber systematische, zur Sportart hinfihrende, Bewegungs-

und Sportprogramme

Kernstrategien
e Durch die Einflihrung von Talente- und Familiensporttagen sowie verschiedene Sport-
Motivationsprogramme lernen die Kinder ein breites Spektrum an Sportarten kennen
e Entwicklung von Kooperationsprogrammen zwischen Schule und Verband/Verein
e Einflhrung des Modells ,,Talentnester” durch Zusammenarbeit von Dachverband, Fachver-
band, Verein und Schule, Land und Olympiazentrum Vorarlberg
e In Form von Elterncoaching und zielgruppengerechter Kommunikation und Information wer-

den die Eltern sensibilisiert, ihre Kinder addaquat zu unterstitzen
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2 MafRnahmen

2.1 Kinder Motivationsprogramme fiir Sport
In den Regionen Vorarlbergs sollen entsprechende Programme flachendeckend weiter ausgebaut
werden, damit Vereine ihr Angebot in einem attraktiven Umfeld prasentieren und Kinder fir ihre
Sportart gewinnen kénnen. Beispiele sind Familiensporttage, Schneesporttage, Eltern/ Kind-
bewerbe, Kletterkurse, Sporttage in Schulen u.a.

In Zusammenarbeit mit den Dach- und Fachverbanden werden Impulse gesetzt.
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2.2 Vereinen und Verbdnden Zugang zu Schulen und Kindergarten verschaffen
Eine gedeihliche Zusammenarbeit des Organisierten Sports mit Schulen, ermdoglicht es Kindern
Freude an Sport zu vermitteln und sie in weiterer Folge fiir die Ausibung einer Sportart innerhalb
eines Vereins zu gewinnen. Durch das Zusammenwirken von Gemeinden, Schulorganisationen,
Fachverbanden, Dachverbanden, Vereinen, sonstigen Organisationen, sollen zwei Sport-/ Bewe-
gungsprogramme an Schulen angeboten werden:
1. Variante: viele Sportarten kennenlernen und Freude an der Bewegung finden (insbeson-
dere in Volksschulen).
Kindern wird iber das gesamte Schuljahr ein breites Spektrum an Sportarten naherge-
bracht, die in der Umgebung ausgelibt werden kdnnen. Je nach Anforderung finden die
Sporteinheiten auRerhalb des Sportunterrichts oder gemeinsam mit dem Lehrer im
Sportunterricht statt. Ausgefiihrt werden diese primar von Vereinstrainern. Erganzend
werden Betreuer sonstiger Organisationen eingesetzt.
Bei Interesse an einer Sportart wenden sich die Kinder an den lokalen Verein.
2. Variante: spezifische Sportart ausprobieren
Vereine bieten in Schulen eine regelmaRige Betreuung in ihrer Sportart an. Kinder kénnen
darin erste Erfahrungen sammeln und bei Gefallen zu einem weiterfiihrenden Vereins-

training wechseln.

Die Sportfachverbande stellen den Vereinen die fachlich, methodischen Grundlagen zur Verfligung,
wie es gelingen kann Kinder fiir die jeweilige Sportart zu motivieren. Vereinstrainer fihren die Be-

wegungseinheiten in den Schulen aus.

In Zusammenarbeit mit den Dachverbdnden wird eine Koordinationsstelle fiir Schulen, Vereinen
und Gemeinden geschaffen, welche folgende Aufgaben lGbernimmt:
e Definition der organisatorischen Rahmenbedingungen (z.B. finanzielle Abgeltung, Klarung
Haftungsfragen, Anmelde-/Abrechnungsprocedere)
e Akquisition und Zusammenfiihrung Schulen <-> Vereine
e qualifizierten Betreuerpool fihren (z.B. Trainern, die Teilzeit in Vereinen/Verbidnden enga-
giert sind, wird eine zusétzliche Einnahmequelle geschaffen)
e Entwicklung Jahresprogramm fiir 1. Variante in Zusammenarbeit mit Schulverantwortlichen
e Abwicklung der Abrechnung

e Qualitatssicherung
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Entwicklung , Talentnester”

Durch , Talentnester” soll eine deutlich h6here Anzahl an Kindern und Jugendlichen im Alter von 6 —
14 Jahren dem Leistungssport mittelfristig (in 4 — 6 Jahren erkennbar) zugefiihrt werden.

Durch die ,, Talentnester” erhalten die jungen Talente nach ihrer Auswahl einen gesicherten An-
schluss an bereits vorhandene Betreuungssituationen innerhalb eines Sport-Schulverbundes (evt.
mit der Option einer Ganztagesbetreuung). Sportmittelschulen sollen dabei eine zentrale Rolle ein-
nehmen.

Die direkte Betreuung der Sportlerinnen und Sportler in den , Talentnestern” soll in der Idealform
durch Lehrer/Trainer in Personalunion erfolgen. Ziel ist der Anschluss an die jeweiligen Ver-
bandskader.

In welchen Sportarten und an welchen Standorten , Talentnester” aufgebaut werden, wird strate-
gisch geplant. Kriterien sind z.B. gute weiterfiihrende Betreuung in Verbanden, verfiigbare Res-

sourcen, Leistungsorientierung in den Verbanden.

»Talentnester” werden durch Verbande gemanagt, die die Betreuungsqualitat sicherstellen.
Sie kooperieren eng mit:

e Sportmittelschulen

e dem Schulsportmodell

e den Leistungszentren der Verbande

e dem Olympiazentrum
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2.4 Elterncoaching
Eltern sind fur ihre Kinder i.d.R die wichtigste Bezugsperson und haben daher einen wesentlichen
Einfluss darauf, mit wie viel Freude Kinder Sportarten austiben und wie sie die speziellen Heraus-
forderungen des Nachwuchs- bzw. Leistungssports meistern.
Ein gutes Verstandnis fiir die Bedirfnisse der Kinder und eine klare Rollendefinition von Kind (Ath-
letin bzw. Athlet) — Trainerin bzw. Trainer und Eltern sind Grundvoraussetzungen fir eine erfolgrei-

che und kindgerechte sportliche Entwicklung.

Das Olympiazentrum bietet sportpsychologische Kurse und Workshops zu diesem Thema fir die
Nachwuchsphase bis zum beginnenden Leistungssport an.
Eine verpflichtende Teilnahme der Eltern bei erstmaliger Kadermitgliedschaft von Nachwuchsathle-

ten wird Uberlegt.
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Bereich

angestrebte Wirkung
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e Anzahl multisportiver Veranstaltungen
(V >>bewegt, Dachverbinde, ..)

e Anzahl teilnehmender Kinder

e Neuaufnahmen

Vereinen Zugang zu

Schulen schaffen

Motivation von Schulkindern
flir den Organisierten Sport

e von Vereinen durchgefiihrte Einheiten
— Kindergarten
— Volksschule
— Mittelschule

Entwicklung Ta-

lentnester

Kinder an Leistungssport her-
anfuhren

e Anzahl Talentnester je Sportart

Elterncoaching

forderndes Umfeld fir freud-
vollen Sport (Athlet, Eltern,
Trainer)

e Anzahl sensibilisierter Eltern

Handbuch;Motivation Nachwuchs; Version 1.0 7

21.09.2016



SpOl’%llCh

>>SPILZ
m\."orarlberg
Nachwuchsfoérderung
» roter Faden” der Athletenentwicklung
* sportwissenschaftliche Begleitung
* sportartgerichtete Vielseitigkeit
* Schulausbildung und Sport
AR | \
< = Motivation von .
S0 Leistungs-und .
2 Nachwuchs- Spitzensport » Breitensport
- 3 athleten | P P ‘
o Trainer und Betreuer
T P
S § Organisation und Strukturen
N
=50
=L Infrastruktur
@5
=g Marketing und Kommunikation
=
Finanzmanagement
Inhalt
AT LU o Y A =Y -4 =) o O USSP 2
b \V - (1 0 =1 o1 1 T=T o W e e OO OO RS UN U U RRU O URTRPUUTRRRt 3
2.1 ,roter Faden” der AthletenentWICKIUNG ......coociiii i e e re e s e e s rnaa e e e s rreeeeanes 3
2.2 sportwissenschaftliche Begleitung der MaRnahmen zur Nachwuchsforderung........cceccvveeecieeecceee e, 3
2.3 Programme fiir Talente-Entwicklung und Grundlagentraining .........cccoccveeeeiiieecciiie e 4
2.4 Ausbau der Vereinbarkeit von Leistungssport mit Schulausbildung .........cccouvvieeiii e 5
I (=] 21 27251 o1 =] o TSP EEPRN 6

Handbuch;Nachwuchsférderung; Version 1.0 1 21.09.2016



sportlich

\m Vorarlberg

Forderung von Nachwuchsathleten

In der Nachwuchsférderung Vorarlberg liegt unser Fokus primar auf der Vermittlung ganzheitlicher sport-

licher Grundlagen. Die jungen Sportlerinnen und Sportler werden neben der physischen Entwicklung

ebenso in den kognitiven und psychischen Fahigkeiten, sowie in ihrer Personlichkeitsentwicklung gefor-

dert. Frihspezialisierung findet ausschlielRlich in den Sportarten statt, in denen es sinnvoll ist.

1 Ziele und Strategien

Kernziele

Die Nachwuchsathletinnen und -athleten werden altersgerecht systematisch und ganzheit-
lich entwickelt

Die Nachwuchsathletinnen und -athleten verinnerlichen die finf Erfolgsvoraussetzungen:
Mut, Wille, Eigenverantwortung, G’Splr und Begeisterung

Die Nachwuchsathletinnen und -athleten erlernen die Grundfertigkeiten der jeweiligen
Sportart durch allgemeine und sportartspezifische motorische Programme sowie erste Wett-

kampfteilnahmen

Die Vereinbarkeit von Ausbildung und Spitzensport ist gewahrleistet

Kernstrategien

Die Landesfachverbdnde geben einen sportlichen Entwicklungs-Rahmenplan vor (,,Roter Fa-
den in der Athletenentwicklung”) bzw. sie implementieren denjenigen des Bundesfachver-
bandes

Die MaRnahmen zur Nachwuchsfoérderung werden durch das Olympiazentrum Vorarlberg
sportwissenschaftlich fundiert begleitet

Durch eine breit abgestiitzte, sportartgerechte und vielseitige Ausbildung werden die Athle-
tinnen und Athleten ganzheitlich gefordert

Kooperationen zwischen Ausbildungseinrichtungen und Sportorganisationen (Schulsportmo-

delle) werden auf- und ausgebaut
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2 MaBnahmen

2.1 ,roter Faden” der Athletenentwicklung
Das Olympiazentrum berat Verbande im Aufbau geeigneter Nachwuchsbetreuungsstrukturen und
Konzepte, wie Talente kindgerecht an den Leistungssport herangefiihrt werden kdénnen (, roter Fa-
den”).
Diese beinhalten sowohl fachspezifische und polysportive Elemente als auch die Entwicklung men-

taler Fahigkeiten (,,5 Erfolgsvoraussetzungen®)

Das Olympiazentrum unterstitzt Verbande im Aufbau solcher Programme bzw. in der Adaption von

Konzepten des Bundesverbandes fiir den Vorarlberger Landesverband.

Besonderes Augenmerk wird auf den Ubergang vom Nachwuchs- zum Leistungssport gelegt, bei
dem die Drop-Out-Rate (iblicherweise sehr hoch ist. Durch geeignete MaBnahmen (z.B. gezieltes

Belastungsmanagement) soll diese so gering wie moglich gehalten werden.

2.2 sportwissenschaftliche Begleitung der MaBnahmen zur Nachwuchsférderung
Das Olympiazentrum und das Schulsportmodell bieten Athleten von Verbanden mit einer Koopera-
tionsvereinbarung bzw. Schiilern aus Sportgymnasium und kooperierenden Bildungseinrichtungen,
ein sportwissenschaftlich fundierte Begleitung an (z.B. Athletiktraining, Stabilisationstraining). Dies

geschieht in enger Abstimmung mit den entsprechenden Fachverbanden und Trainern.
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2.3 Programme fiir Talente-Entwicklung und Grundlagentraining
Erganzend zum Vereins-/Verbandstraining bzw. Talentnester sollen Nachwuchsathleten systema-
tisch an den Leistungssport herangefiihrt werden. Das Olympiazentrum mit dem Schulsportmodell
(Nachwuchskompetenzzentrum, Sportgymnasium) bietet dazu altersgerechte und vielseitige Bewe-

gungsprogramme inkl. Mentalprogramme an.

Beispiele:
e ganzheitliche Heranfilhrung zum Leistungssport flir 12 — 14-jahrige, z.B. als Vorbereitung
flir das Sportgymnasium
e Talente-Tage mit allgemeinen sportmotorischen Tests
e Steigerung der Ausdauer, Kraft und Stabilitat fiir 10 — 12-Jahrige
e Forderung raumlicher Wahrnehmung und polysportive Grundausbildung fir 8 — 10 — Jahri-

ge (z.B. Heidelberger Ballschule)

Ziel ist es, junge Athletinnen und Athleten im Vorfeld auf die hohe Belastung des Leistungssports

vorzubereiten und diese wahrend ihrer Ausbildungsphase zu betreuen.
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2.4 Ausbau der Vereinbarkeit von Leistungssport mit Schulausbildung
Das Schulsportmodell schafft ein Umfeld, in dem Sportkarriere und Ausbildung flr Leistungs- und
Spitzensportler bestmoglich kombinierbar sind. Es bildet die Schnittstelle zwischen Bildungseinrich-
tung, Fachverband sowie Olympiazentrum und vermittelt in Problemfallen zwischen schulischen
und sportlichen Anforderungen. Die Betreuer des Schulsportmodells halten engen Kontakt zu den
Talenten und sind Anlaufstelle fiir schulische und athletische Fragestellungen.
Das Schulsportmodell betreut Schiilerinnen und Schiiler aus verschiedensten Bildungseinrichtun-
gen:
e Sportgymnasium fir Spitzenathleten (derzeit 0O3)
Fir leistungsstarke Schiiler ist dies die angestrebte Betreuungsform
e Fachschule
Fir Sporttalente, die die Aufnahme in das Sportgymnasium aufgrund schulischer Leistun-
gen nicht schaffen, bietet eine Fachschule, Handelsschule 0.3. eine addquate Ausbildung
mit Spitzensport an. Die Sportausbildung erfolgt gemeinsam mit dem Sportgymnasium.
e Sportmittelschulen und Schimittelschule zur Vorbereitung auf Sportgymnasium bzw. Sport-

Fachschule

Das fachspezifische Training wird von den Fachverbanden durchgefiihrt. Allgemeine Athletik,

Sportmedizin, Psychologie u.a. erbringt das Olympiazentrum (siehe Leistungssport).

Fir das Schulsportmodell ist ein Konzept mit folgenden Kernfragen zu erarbeiten:
e Aufgaben-/Kompetenzverteilung Schulsportmodell, Bildungseinrichtung, Olympiazentrum,
Fachverbdnde
e Organisationsform des Schulsportmodells
z.B. Trager, Ressourcen, Finanzen
e schulische Betreuungsformen, die bestméglich mit den Anforderungen des Spitzensports
kombinierbar sind, wie z.B. Nachhilfeangebote in Kleingruppen, E-Learning, Coaches bei
Auslandsreisen
e Organisation allgemeiner Athletik, fachspezifisches Training, Sportmedizin/-psychologie
u.a.
e Erfordernis eines Internatbetriebes?
e Integration weiterer Bildungseinrichtungen?
0 Sportakademien
In Zusammenarbeit mit dem Privatgymnasium Mehrerau betreuen Verbande und
Vereine ihre Sportler in bestimmten Sportarten (dzt. FuBball, Handball, Segeln und
Rudern).
Sportarten und Betreuungsformen werden mit Sportgymnasium abgestimmt.
0 Ausbildungseinrichtungen aufRerhalb Vorarlbergs (z.B. Skigymnasium Stams, Eisen-

erz)
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Leistungs-/Spitzensport

Als Orientierungsmodell zur Definition und Umsetzung der Férderung des Leistungs- und Spitzensports in
Vorarlberg dient der ,rote Faden” in der Athletinnen- und Athletenentwicklung. Er definiert idealtypisch
den Entwicklungsprozess einer Sportlerin beziehungsweise eines Sportlers. Unser Spitzensportkonzept

basiert auf diesem Modell:

Viele Organisationen orientieren sich am Entwicklungskonzept der Verbande

,Roter Faden” in der ganzheitlichen Athletenentwicklung

internationale
Leistungszentren

A
Weltklasse }—
X Leistungszentren
7 Bundes-
N7 AN kader
Spitzensport-
_Projekte mitOZ |
Basisbetreuung
Spitze | sicherstellen
Nachwuchs

.h. Olympiazentrum

O
Leistungszenten
des Fachverbands
[]

Nachwuchs Elite
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1 Ziele und Strategien

Kernziele

Die Vorarlberger Nachwuchs-, Leistungs- und Spitzensportlerinnen und -sportler der Indivi-
dual- und Mannschaftssportarten sind auf internationaler Ebene erfolgreich.

Wir schaffen im Zusammenspiel Bundesfachverband — Landesfachverband — Olympiazentrum
Vorarlberg ein Trainingsumfeld, das dem internationalen Leistungsniveau entspricht.

Unsere Athletinnen und Athleten sowie die Fachverbande sind sich ihrer Eigenverantwortung

bewusst.

Kernstrategien

Wir fokussieren im Spitzensport auf ausgewahlte Sportarten, institutionalisieren und férdern
die Leistungszentren der Fachverbande.

Das Olympiazentrum férdert die Personlichkeitsentwicklung der Spitzensportlerinnen und
-sportler durch spezifische Angebote, wie zum Beispiel Sportpsychologie und Mentaltraining
sowie Mentorinnen und Mentoren.

Initiativen zur besseren Vereinbarkeit von Berufsausbildung und Sport werden getroffen.
Abhéangig von der Charakteristik der Sportart, der Leistungsfahigkeit der Bundes-
/Landesverbénde, der Infrastruktur und den Anspriichen der Athletinnen und Athleten wer-
den drei Betreuungsmodelle definiert:

0 Dezentrales Modell

Im dezentralen Modell erfolgt ein koordiniertes Zusammenspiel von Bundesfachver-
band, Landesfachverband und Olympiazentrum Vorarlberg. So werden den Athletin-
nen und Athleten optimale Trainings- und Betreuungsmaoglichkeiten geboten.

0 Zentrales Modell

Die Athletinnen und Athleten trainieren in ihren jeweiligen Bundesleistungszentren,
in denen sie optimale Trainingsbedingungen, Infrastruktur sowie berufliche Ausbil-
dungsmoglichkeiten haben. Die Verbindung zum Heimatverband/-verein bleibt be-
stehen, bei Aufenthalten in Vorarlberg bietet ihnen das Olympiazentrum Vorarlberg
eine Heimatstatte.

0 Individuelles Modell

In individuellen Spitzensportprojekten werden Leistungstragerinnen und -trager ein-
zeln oder in Kleingruppen umfassend durch den Verband und bei Bedarf in Zusam-

menarbeit mit dem Olympiazentrum Vorarlberg betreut.
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Die Spitzensportférderung des Landes und die qualitativen Leistungen des Olympiazentrums fiir

Fachverbande werden auf Sportarten mit Leistungszentren und Leistungsmodellen fokussiert.

Ein Leistungszentrum ist eine vereinstibergreifende, offene Einrichtung eines Landesverbandes fiir

eine Sportart, in Ausnahmefallen auch fiir eine Sportdisziplin. Es ist eine Kaderschmiede fiir den

Leistungssport, in dem der GroRteil der Leistungs-/Spitzensportler (> 75%) betreut wird.

Primares Ziel ist es, Nachwuchsathleten zur internationalen Spitze heranzufiihren. Spitzensportler

der Eliteklasse konnen in Abstimmung mit dem jeweiligen Bundesfachverband ebenfalls betreut

werden.

Leistungszentren kdnnen in jenen Sportarten gebildet werden, die tber ein hohes Erfolgspotenzial
und gute Erfolgsvoraussetzungen verfiigen. Wichtiges Kriterium dabei ist ein breites Kommitment

des Verbandes und der Vereine der Sportart sowie die Managementqualitat der handelnden Per-

sonen. Voraussetzung ist zudem die Zustimmung und Unterstiitzung des jeweiligen Bundesfach-

verbandes.

Auswahl von Leistungszentren

Ziele sind hochste sportliche Erfolge auf internationaler Ebene

Erfolgskriterien

Erfolgspotenzial

(kaum beeinflussbar)

Tradition/Erfolge in Vorarlberg
Verbreitung Sportart in Vorarlberg
erforderlicher Trainingsaufwand
Mediales Interesse

Funktionierender Bundesfachverband
Wirtschaftliche Bedeutung

Erfolgsvoraussetzungen
(beeinflussbar)

Management — Team

Ziele, Vision, Konzepte

Trainings- und Betreuungskonzept
Vernetzung Bundes-Fachverband
klares Commitment (Verband, Vereine,
Eltern, Trainer, Athleten)

Infrastruktur

Finanzierungsstruktur

\ / \ /”'_,-—-—-——.._‘__‘H\\
0 - ) Ve .
Leistungszentren’ enge S Y
y. Zusammenarbeit 4 zentrum
Skl *-,‘_‘__‘_ - _._‘_’,.'
Turnen * Sportwissenschaft
FuRball * Sportmedizin
Judo * Sportpsychologie
Karate * Organisationsentwicklung
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In Abstimmung mit den anderen Bundesldandern werden folgende ergdnzende Kriterien festgelegt:

e Fir ein Leistungszentrum muss eine geeignete Sportstatte flr den Trainingsbetrieb auf internationalem Niveau
bestehen.

e Im Leistungszentrum sind qualifizierte Trainer zu beschaftigen, wobei mindestens ein staatlich ausgebildeter
Trainer in verantwortlicher Position nachzuweisen ist.

e Im Leistungszentrum ist der Schwerpunkt auf die Ausbildung fir den Nachwuchs zu legen.

e Pro Sportart wird nur ein Leistungszentrum genehmigt, wobei unter Berticksichtigung von spezifischen Anforde-
rungen weitere Stitzpunkte genehmigt werden kénnen.

e  Die Gesamtorganisation ist zentral tiber den jeweiligen Landesfachverband (Tragerverein) zu regeln.

e  Fir die Berichterstattung bzw. das Berichtswesen sind verpflichtende Kriterien einzufordern, wie beispielsweise
Trainings- und Wettkampfplanung, Erfolgsbilanzen als Nachweis, diverse Kostenaufstellungen u.a.m.

e Der Status ,Leistungszentrum® wird befristet vergeben (z.B. 4 Jahre) und regelmiRig evaluiert.

Nachwuchsleistungszentren kooperieren eng mit dem Olympiazentrum Vorarlberg zusammen.
Die Zusammenarbeit von Fachverbanden mit LZ und dem Olympiazentrum Vorarlberg ldsst sich

idealerweise folgendermalien darstellen:

Nationaltrainer Elite

Fachbereich 5 Fm-bm'd:, ft Nationaltrainer Nachwuchs
Physio & Massage Pbr;vt_rrlrs:ii?:: a

/

Sportkoordinator OZ

Fachbereich
Sportmedizin

Fachbereich
Sportpsychologie

Regionaltrainer

Vereinstrainer

Handbuch;Leistungs- / Spitzensport; Version 1.0 5 21.09.2016
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Leistungszentren sind idealerweise in folgende Struktur eingebettet:

Betreuungder Elite- und
Bundesfachverband Nachwuchs-Athleten auf
internationaler Ebene

0OZ Vorarlberg

Betreuungder Elite- und
Nachwuchs-Athleten auf
nationaler Ebene

Betreuungder Elite-und
Nachwuchs-Athleten auf
Uberregionaler Ebene

Bezirke
(Regionalzentren)

Betreuungder Elite-und
Vereine Nachwuchs-Athleten auf
regionaler Ebene

Eine Zwischenstufe zum Nachwuchsleistungszentrum ist das Leistungsmodell.

Es ist ebenfalls eine vereinsiibergreifende Einrichtung eines Landesverbandes fiir eine Sportart. Im
Vergleich zum Leistungszentrum werden die Kriterien weniger streng bewertet. Fachverbande mit
LM befinden sich entweder auf dem Weg zu einem Fachverband mit LZ oder decken Grundsportar-
ten (Leichtathletik, Schwimmen...) ab. Die strukturelle Einbettung unterscheidet sich grundsatzlich

nicht von jenen Fachverbanden, die tber ein LZ verfiigen.

In Fachverbanden mit Leistungsmodell spielt der Strukturentwickler eine zentrale Rolle. Er arbeitet
eng mit dem Sportkoordinator des OZ Vorarlberg sowie den in den Regionalzentren und Vereinen
tatigen Trainern zusammen. Das Ziel besteht darin, die Strukturen im Fachverband sowie in den Be-
zirken und Vereinen entsprechend zu entwickeln, dass nachhaltige sportliche Erfolge erzielt wer-
den. Der Fokus liegt nicht auf der Betreuung von Spitzenathleten (im Hinblick auf internationale
sportliche Erfolge), da diese weitestgehend noch fehlen oder entsprechend frith an den nationalen

Fachverband abgegeben werden (,,Zentrales Modell“).

Handbuch;Leistungs- / Spitzensport; Version 1.0 6 21.09.2016
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Ganzheitliche Athletenbetreuung im Olympiazentrum
Das Olympiazentrum Vorarlberg bietet ein umfassendes Leistungsangebot fiir Spitzensportlerinnen
und -sportler, das auf die jeweiligen Bedlirfnisse abgestimmt ist. Athleten, Verbande und Mann-
schaften konnen ihr Betreuungspaket frei wahlen — die Einladung in ein Betreuungssystem ist allei-
nige Entscheidung des Olympiazentrums. Basis fiir die Durchflihrung ist eine Leistungsvereinba-

rung, die beidseitig Rechte und Verpflichtungen enthalt.

In Individualsportarten besteht die Herausforderung darin, ein Betreuungssystem in der Kombina-
tion unterschiedlicher Systempartner sicherzustellen, das vom Einstieg in die Sportart in den Verei-
nen liber den Landesfachverbandskader bis hin zum Einzelspitzensportkader (teilweise in Verbin-
dung mit dem Bundesfachverband) reicht. Dabei darf die Gestaltung des Umfeldsfiir die absolute
Kaderspitze nicht dazu flihren, dass die nachkommende Generation nicht ausreichend versorgt

wird.

Das Olympiazentrum bietet den Athleten ein umfassendes, interdisziplindres Leistungsspektrum
an:

e sportmedizinische Untersuchungen, Beratungen und Betreuung

e physiotherapeutische Beratung und Betreuung

e trainingswissenschaftliche Unterstiitzung

e |eistungsdiagnostische Untersuchungen

e Trainingsberatung und Trainingsplanung mit Athleten bzw. deren Trainer

o geleitetes Athletik- und Konditionstraining

e Erndhrungsberatung

e Sportpsychologie und Mentaltraining

e Nutzung Regenerationsbereich

e Karriereberatung (s.u.)

Die Sportmedizin am Olympiazentrum deckt 3 Leistungsbereiche ab:

1. Praventive medizinische Untersuchungen, die die Eignung zur Sportausiibung sicherstel-
len und dabei helfen, friihzeitig vorhandene gesundheitliche Gefahrensituation zu entde-
cken. Insbesondere handelt es sich dabei um den Bewegungs- und Stiitzapparat, das
Herz-Kreislauf-System sowie Blut- und Harnwerte, die auf physiologische Probleme hin-
weisen kdnnten.

2. Behandlung verletzter Sportlerinnen und Sportler, fir eine rasche und verantwortungs-
volle Rekonvaleszenz. Die Sportmedizin des Olympiazentrums betreut ein Arztenetzwerk
fur alle relevanten Disziplinen, um eine rasche und umfassende Diagnose und Behandlung
sicherzustellen. Enge Zusammenarbeit mit Physio- und Trainingswissenschaft.

3. Leistungsdiagnostik zur Trainingssteuerung und somit zur Leistungsverbesserung — ent-
weder als Unterstiitzung fiir einen Trainer oder als Trainingshinweise fiir den getesteten

Athleten selbst (in Zusammenarbeit mit Sportwissenschaft).

Handbuch;Leistungs- / Spitzensport; Version 1.0 7 21.09.2016
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2.2.1 Betreuung Einzelsportler
Anspruchsberechtigt sind Athletinnen und Athleten, die einem Kader des Olympiazentrums Vor-
arlberg angehéren. Uber die Aufnahme entscheidet eine Expertenjury anhand nachvollziehbarer
Kriterien. Der Fokus liegt dabei auf Sportarten mit Leistungszentrum bzw. Leistungsmodell. Ab-

weichungen davon sind mit Begriindung méglich.

’ MBEL
Die Betreuung der Einzelsportlerinnen und -sportler erfolgt in

gemeinsamer Abstimmung zwischen den Athleten, den Trainern

und dem Olympiazentrum. - m;
Grundlage der Inanspruchnahme von Leistungen des Olympia- 4
. . . . . . ﬁ/ =
zentrums ist eine langfristige Planung, die sich aus konkreten,
- - —
etappenweisen Zielsetzungen ableitet. Im Gegenzug dazu er- ‘PA
. :

folgt auch grundsatzliche Unterstilitzungszusage Uber einen lan-
geren Zeitraum. Haufig ist derzeit eine grundsatzliche Zielsetzung ,,Olympia-Sieg” oder ,Olympia-
Teilnahme” zu finden, der aber selten eine Klarheit {iber zu erreichende Zwischenziele unterliegt.
Klar ist, dass bei sehr jungen Athleten keine Klarheit bestehen kann — wichtig ist aber dennoch ein

grobes Bild Gber die notigen Meilensteine. ,Ein Ziel ohne Plan ist nur ein Wunsch!”

Drei Betreuungskonzepte:

\
eIndividuell abgestimmtes, allerdings sehr weitreichendes Leistungspaket.
et Exklusiver Zugang zu manchen Leistungen.
Begleitung y
eIntensive Betreuung fiir eine bestimmte Saisonphase oder ganzjahrige
SRSIEEELS  Betreuung im Rahmen einer Trainingsgruppe
oder Phasen-
begleitung J

eReine Dienstleistungsfunktion

A) Individuelle Begleitung (10-12 Athleten)
e Kurzfristige Zielsetzung: Erh6hung der Medaillen-Gewinnwahrscheinlichkeit bei den
Olympischen Spielen 2018 und 2020

e  “Key Accounter” (ein zentraler, bestens informierter Ansprechpartner pro Athlet sorgt da-

flr, dass situationsangepasst die jeweils richtige Leistung aus dem internen und externen
Netzwerk zur Anwendung kommt und die Abstimmung unter den Leistungserbringern ge-

geben ist)

Handbuch;Leistungs- / Spitzensport; Version 1.0 8 21.09.2016
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e Individuelle Fixierung von Zielen (vorwiegend in der Athletik und Personlichkeitsentwi-
ckung) zusammen mit dem Bundesfachverband — strukturiert, zielorientierte Arbeit im
Gesamtsystem
e Physiotherapie:
0 Physio akut, Begleitung, Langzeitrehabilitation
0 Massage
0 Mit-Entwicklung Trainingsplanung
e Sportmedizin:
SM
TCM
Ordination
CK
Anti-Doping

© O O

0 Labor

Sportwissenschaft:
0 Training — Planung, Betreuung, Durchfiihrung
0 Leistungsdiagnostik, Belastungssteuerung
0 Beratung, Einzelberatung Erndhrung (Ernahrungsdiagnostik)

0 Wettkampf- oder Trainingslager-Betreuung

Sportpsychologie, Mentaltraining

Allenfalls Finanzierung zuzukaufender Leistungen wie Osteopathie, Sportpsychologie, ...

B) Gruppen- oder Phasenbegleitung

e Sportmedizin: SM, Ordination, TCM, Anti-Doping, Labor, CK
e Physiotherapie:
0 Physio akut, Begleitung, Langzeitreha
0 Massage
e Sportwissenschaft:
0 Training — Planung Phasen, Betreuung, Durchfiihrung
0 Leistungsdiagnostik, Belastungssteuerung
0 Sportwissenschaftliche Beratung
0 Erndhrungsberatung Einzel
0 Wettkampf- oder Trainingslagerbetreuung

e Sportpsychologie, Mentaltraining

C) Dienstleister
e Sportmedizin: SM, SK, Ordination, TCM, Anti-Doping
e Physiotherapie:
0 "Info-Point" -> Abklarung & Weiterleitung
0 Massage

e Sportwissenschaft: Leistungsdiagnostik, Trainingsberatung
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e Gesundheits-/Fitnessmanagement: Erndhrungsinfo

e Sportpsychologie, Mentaltraining

2.2.2 Betreuung Mannschaften
Das Olympiazentrum nimmt bei Mannschaften eine zuliefernde Dienstleisterrolle ein. Leistungs-
pakete werden zwischen Verein und Olympiazentrum vereinbart. Der Umfang richtet sich nach Er-
folgswahrscheinlichkeit und verfligbarer Ressourcen.
e Sportmedizin: SM
0 Physiotherapie:
Physiofitness
Physio "Feuerwehr"
Langzeit-Reha
Workshops

© O O O

Trainingsbegleitung/Entwicklung Sportkonzept
0 Massage im Olympiazentrum
e Strukturmanagement:
0 Workshopmoderation
0 Workshops psycho-mental
0 Bindeglied Sportpsychologie
e Sportwissenschaft:
0 Leistungsdiagnostik
0 Training — Planung, Durchfiihrung, Beratung

2.2.3 Betreuung Fachverbande
Das Olympiazentrum betreut insbesondere Fachverbande mit Leistungszentren bzw. Leistungs-
modellen. Ein wesentlicher Teil davon ist die Entwicklung leistungsfahiger Strukturen (s.o. ,Fokus
auf Leistungszentren®).
Zusatzlich kénnen diese Fachverbande Leistungen bzw. Leistungspakete auf Kooperationsbasis in

Anspruch nehmen.
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2.3 Personlichkeitsentwicklung fiir Sportler
Sportlerinnen und Sportler sind fiir ihre Karriere eigenverantwortlich. Dazu missen sie Uber ihre
grundlegenden Werte und Ziele Klarheit finden und erkennen, welchen Stellenwert Sport und Er-
folg in ihrem Leben einnimmt. Kein Athlet sollte gegen seine innere Uberzeugung zum Spitzensport
gebracht werden. Hochstleistungen sind nur moglich, wenn diese auch gewollt werden und Athle-

ten dafiir ,,brennen” bzw. den Spitzensport ,,ganz zu seiner/ihrer Sache machen”.

Das Olympiazentrum bietet dafiir sportpsychologische Programme zur Entwicklung der Soft Skills

bzw. mentalen Fahigkeiten an. ]
Athletencoaching
e fir individuelle Athleten bzw. flir Gruppen
von ,high potentials”
e fiir Trainer und Betreuer (Coach the Coach Coach the Coach
zur Entwicklung einer individuellen
Coachingkompetenz)

e Umfeld (insb. Eltern)

Umfeldcoaching

Die 5 Erfolgsvoraussetzungen Im Mittelpunkt dabei stehen die 5 Erfolgsvorausset-

Begeist zungen (Begeisterung, Mut, Wille, G'spir und Eigen-

erung

verantwortung).

Das Olympiazentrum bietet zwei Programme:
1. langfristige Entwicklung einer reifen, zielorientier-

ten Personlichkeit

Eigen-
verant
wortung

2. zur Leistungsoptimierung fir Spitzenleistungen

Mentorenprogramm

Stabilitat in der Entwicklung von Nachwuchsathleten sollen Mentoren (Paten) als personliche Coa-
ches bieten. Mittelfristig wird ein Konzept erarbeitet, wie Experten oder erfolgreiche ehemalige

Sportler Nachwuchsathleten in deren Entwicklung begleiten. Nachwuchsathleten sollen einen ver-
trauensvollen Ansprechpartner haben, mit dem sie ihre Plane, Entwicklungen, aktuelle Befindlich-

keiten etc. besprechen.
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2.4 \Vereinbarkeit Berufsausbildung und Leistungssport

Auler einer Anstellung bei Bundesheer oder Polizei sind Beruf und Spitzensport schwer vereinbar.
Es gibt keine Sonderlésungen fiir Sportler an der Fachhochschule, Universitdaten und Lehrausbil-
dung.
Mittelfristig sollen Ansatze entwickelt werden, um Berufsausbildung und Sport besser aufeinander
abstimmen zu kdnnen, wie z.B.

e Lehrausbildungskonzepte fiir Spitzensportler

e Studienzweige in der Fachhochschule Vorarlberg, die auf besondere Bedirfnisse der Sport-

ler Riicksicht nehmen (z.B. verlangerter Bachelor in Betriebswirtschaft).
e Berufsreifeprifung in Zusammenarbeit mit KADA (Karriere danach) inkl. eLearning

e Uberpriifung weiterer sporttauglicher Studienformen (z.B. Fernuniversitét)

Leitbetriebe des Landes sollten als , Partnerbetrieb des Spitzensports” bzw. , Leistungssport-
freundlicher Lehrbetrieb” einige Stellen bzw. Lehrplatze mit freundlichen Rahmenbedingungen
fir Leistungs- und Spitzensportler schaffen. Offentliche Unternehmen und Verwaltung sollten mit

gutem Beispiel vorangehen.
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Bereich

angestrebte Wirkung

Kennzahl

Fokus auf Leis-
tungszentren und

-modelle

Konzentration Spitzensport-
forderung

e Anzahl Leistungszentren + Athleten
e Anzahl Leistungsmodelle + Athleten

Nachwuchs erfolgreich entwi-
ckeln

e Staatsmeisterschaftsmedaillen bei Junioren-
bewerben

ganzheitliche Ath-

letenbetreuung

sportartspezifische Leistungs-
fahigkeit

e Athleten in Bundeskadern
Mannschaftsathleten in hochsten osterr.
oder internationalen Ligen

Teilnehmer an olympischen Spielen

WM / EM — Medaillen in Kernsportarten

optimale Trainings- und Wett-
kampfsteuerung

e Athleten mit sportmedizinischer Untersu-
chung inkl. Trainings-Empfehlungen

Personlichkeits-

entwicklung

Athleten verfiigen tber
grundlegende Mentalfahigkei-
ten

e Anzahl Athleten von LZ/LM mit ,,Mentalfuhr-
erschein” bzw. Absolvierung Programm ,,5
Erfolgsvoraussetzungen”

Berufsausbildung

und Sport

Athleten haben abgeschlos-
sene Berufsausbildung

e | Z-Athleten haben bzw. befinden sich in einer
Schul- oder Berufsausbildung

Handbuch;Leistungs- / Spitzensport; Version 1.0 13
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Breitensport

* Kooperation Dachverbande

* Bindung Sportler an Vereine

* Aufbau eines Sport -
Dienstleistungsnetzwerkes

Motivation von
Nachwuchs-
athleten

Nachwuchs- Leistungs- und
forderung Spitzensport

Haupt-
funktionen

Trainer und Betreuer

Organisation und Strukturen

Infrastruktur

Marketing und Kommunikation

unterstiitzende
Funktionen

Finanzmanagement

Inhalt

AT LU o B A =Y -4 =) o OSSP 2

b \V/ =Y (2 Y= 1 21 1 1= T 3
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Breitensport

1 Ziele und Strategien

Verantwortungsbewusste Verbande und Vereine bieten attraktive Angebote fiir Freizeit- und Hobbysport-

lerinnen und -sportler der verschiedenen Alters- und Zielgruppen.

Kernziele

Es gibt moglichst viele Mitglieder in den Vereinen, die aktiv Sport betreiben und die Bewegungs-
kultur in unserem Land starken

(Ehemals) aktive Sportlerinnen und Sportler identifizieren sich mit dem Verein und

libernehmen Vereinsfunktionen

Athletinnen und Athleten im Breiten- und Hobbysportbereich erhalten adaquate medizinische und

sportwissenschaftliche Betreuung

Kernstrategien

Handbuch;Breitensport; Version 1.0 2

Intensivierung der Kooperation mit den Dachverbanden im Rahmen der Breitensportaktivitaten.
Die Vereinsforderung aus Landesmitteln erfolgt mittelbar Giber die Dachverbande

Die Vereine bieten Vorarlberger Sportlerinnen und -sportler, die nicht den Weg des Leistungs- und
Spitzensports einschlagen bzw. am Ende ihrer Sportkarriere sind, gezielt Moglichkeiten ihren Sport
auszuiliben

Aufbau eines Netzwerks an Sportdienstleistungen fiir den Breiten- und ambitionierten Hobbysport
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2 MalBnahmen
In Vorarlberg sind ca. 950 Sportvereine aktiv. Der Breitensport ist ein wesentliches Element der
Sportkultur. Er umfasst sowohl die Arbeit mit Kindern und Jugendlichen (siehe auch Kapitel Nach-

wuchsmotivation und -férderung) als auch Vereinssport fiir Erwachsene.

2.1 Zusammenarbeit mit den Dachverbdnden
Breitensport wird von den Vereinen organisiert. Jeder Sportverein ist Mitglied in einem der drei
Dachverbinde (ASVO, ASKO, UNION). Eine der Kernkompetenzen der Dachverbinde ist die Férde-
rung der Breitensportaktivitaten der Vereine.
Das Land fordert die Dachverbande mit der Auflage, den GroRteil der Fordersumme an die jeweili-
gen Vereine zur Finanzierung ihrer Aktivitaten weiterzugeben.
Mittelfristig schlieRt das Land Leistungsvereinbarungen mit den Dachverbdnden ab, in denen

Schwerpunkte der Férderung des Nachwuchssports (s.0.) und des Breitensports festgelegt werden.

Auch im Breitensport liegt der Férderschwerpunkt auf Kinder und Jugendliche. Von erwachsenen
Freizeitsportlern sind Finanzierungsbeitrage zumutbar. Dies gilt auch fiir ambitionierte Freizeitath-

leten, die ihren Sport intensiv betreiben (z.B. Triathleten, Masters-Bewerbe).

2.2 Bindung ehemaliger Leistungssportler an den Verein
Ehemalige Leistungssportler finden in ihrem Verein keine addaquaten Moglichkeiten ihren Sport
weiter ausliben zu kdnnen. Vielfach bedeutet die Beendigung des Leistungssports, z.B. nach der
Matura, auch die Beendigung der aktiven Sportausiibung. Dadurch geht auch die Bereitschaft ver-

loren, Funktionen im Verein/Verband zu ibernehmen.

Gemeinsam mit den Dachverbdnden und Vereinsvertretern sollen MaBnahmen erarbeitet werden,

wie ehemalige Sportler fiir die Arbeit in den Vereinen motiviert werden kénnen.
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2.3 Aufbau Sport — Dienstleistungsnetzwerk
Die Ressourcen des Olympiazentrums werden fokussiert fiir den Spitzensport eingesetzt. Um je-
doch Athletinnen und Athleten im Breiten- und ambitionierten Hobbysportbereich ebenfalls be-
treuen und zu deren Entwicklung beitragen zu kénnen, wird ein Netzwerk an Sportmedizinern, Phy-
siotherapeuten, Athletiktrainern, Sportpsychologen, Mentaltrainern, Erndhrungswissenschaftlern
und weiteren Spezialisten aufgebaut.
Das Olympiazentrum koordiniert das Netzwerk, die jeweiligen Partner erbringen die Dienstleistun-
gen fiir die Athleten. Die entstehenden Kosten miissen ohne Gewinnerzielungsabsicht gedeckt

werden.
Ziele im Netzwerkaufbau:

Physiotherapie

e Qualitative Entwicklung im niedergelassenen Bereich (tdgliche Arbeit & punktuelle Impuls-
setzung)

e Ergidnzende Kapazitdten fir leistungsorientierten Sport

e Referentengewinnung fir Weiterbildungsangebot des Olympiazentrums, das parallel mit
der Weiterbildungsverpflichtung in der Ubungsleiterentschidigung massiv ausgebaut wer-
den muss.

e Strukturentwicklung fir Praventivarbeit in der Athletik —im Wesentlichen auf Gruppenba-

sis.

Sportmedizin
e Qualitative Entwicklung bei ausgewahlten Medizinerinnen und Medizinern
e Starthilfe: Aufbau von Know-how & Kundenstock neben der bestehenden Praxis -> Sport-
mediziner soll zusammen mit dem Kundenstock nach 2 bis 3 Jahren in die Praxis tbersie-

deln und Refinanzierung von hohen Anfangsinvestitionen erleichtern.
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Angebot

Inhalte

Zielsetzung

Partner

Finanzierung

Physiotherapie LK-
Athleten

Sportphysiotherapie

Sportgerechte Versor-

gung

Niedergelassene Sportphy-

siotherapeuten

Physio-Leistungen

normal durch GKK

Sportmedizin / Leis-

tungsdiagnostik

Sportmedizinische
Leistungsdiagnostik,

Sportklinik, Feldtests

Sportgerechte Versor-
gung, Revitalisierung
niedergelassene Sport-
medizin, Starterleichte-

rung fur neue Sportme-

diziner, Reduktion Leer-

stand Sportmedizin

Niedergelassene Sportme-
diziner in Eigenstandigkeit,
Arzte gegen Miete im

Olympiazentrum

Verrechnung an
Kunden, Landesbei-
trag It. bisherigem

Schema

Feldtests Mannschaf-

ten

Feldtests/Shuttle-Runs
fir Mannschaften
unterhalb 1./2. Bun-
desliga

Sportgerechte Versor-

gung

Arzte gegen Miete im
Olympiazentrum, externe

Abnehmer gegen Honorar

Verrechnung an

Vereine

Training LK-Athleten | Trainings- Sportgerechte Versor- Weiterleitung an selbst- Honorare, Mitglieds-
Durchfiihrung Einzel- gung standige Trai- beitrage
sportler, Kleingruppen ner/Physiotherapeuten
und Vereine
Informationsvermitt- | Workshops, Vortrage, |Verbesserung des vor- - Honorare

lung Bewegung &

Erndhrung

Einzelberatung, BIA

handenen Wissens —

Eliminierung von Fehlin-

formationen und Vorur-

teilen

Sportreisen

Ubernach-
tung/Verpflegung,
Vortrage, Bewegungs-
einheiten im Olympia-
zentrum z.B. fur Rad-

sportler

Steigerung Auslastung

Hotel, Gewinnerzielung

Gastronomie/Hotellerie
Olympiazentrum, Referen-

ten aus Olympiazentrum

Teilnehmer-beitrage

Verbreiterung poly-

sportive Basis

Bezirksweises Trai-

ningsangebot

Verbesserung der Basis
fiir spatere Leistungsfa-
higkeit, friihzeitiger

Kontakt zu Talenten

Selbstdndige Trainer

Teilnehmerbeitrage,
Landesbeitrag, Bun-

desférdermittel (?)
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3 Kennzahlen
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Breitensportangebot

viele Menschen werden von Sport-
vereinen betreut und zu regelmaRi-
ger Bewegung animiert

e Anzahl Vereine
e Anzahl Aktive (geschatzt)

Dienstleistungsnetzwerk

Sportler erhalten addquate Betreu-
ung

o Anzahl Netzwerkpartner
o Anzahl betreute Athleten

Handbuch;Breitensport; Version 1.0
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1 Ziele und Strategien

Ein einheitlich strukturiertes und kompetenzbasiertes Trainer- und Betreuersystem in Vorarlberg mit
Personlichkeiten, die Gber Leadership verfligen und Vorbilder sind, ist einer der wichtigsten Erfolgs-
faktoren fiir nachhaltige sportliche Erfolge.

Kernziele
e Trainerinnen und Trainer und Betreuerinnen und Betreuer beherrschen die methodisch-
didaktischen Grundlagen der ganzheitlichen Forderung und wenden diese altersgerecht an
e  Wir verfligen Uber Trainerinnen und Trainer und Betreuerinnen und Betreuer, die nach dem
3-Saulenmodell ,,Fach-, Personlichkeits- und Handlungskompetenz” ausgebildet sind
e Es gibt qualitativ hochwertige Aus- und Fortbildungsprogramme und -veranstaltungen

e Die Entwicklung der Trainerqualifikationen in den Vereinen wird von den Landesfachverban-
den wahrgenommen

Kernstrategien
e Das Olympiazentrum Vorarlberg organisiert und koordiniert eine hochwertige Aus- und Fort-
bildung als Grundlage einer fundierten Nachwuchsbetreuung.
e Das Olympiazentrum Vorarlberg arbeitet dabei mit nationalen Ausbildungsorganisationen
zusammen, wie zum Beispiel Bundessportakademien, Dach-/Fachverbinde, BSO.

e Der Trainingsbetrieb durch qualifizierte Trainer und Betreuer, die sich regelmalRig weiterbil-

den, wird Co-finanziert (Ubungsleiterentschidigung).

e Forderung des nationalen und internationalen Wissensaustauschs.

Handbuch; Trainer und Betreuer; Version 1.0 2 19-7-2016
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2 MaRnahmen

2.1 hochwertiges Aus- und Fortbildungsangebot
Gut ausgebildete Trainer und Betreuer sind die Grundlage sowohl fiir den Breiten- als auch den
Leistungssport.
folgende Ziele werden dabei verfolgt:
e Entwicklung einer individuellen Coachingkompetenz
e Hohe Qualitat in Aus- & Fortbildung
e Permanente Weiterbildung
e Viele Absolventen, die ihre Qualitat aktiv im Vorarlberger Sport einsetzen

e Mehrstufiges Konzept (Entwicklungspfade)

2.1.1 Ausbildung im Leistungssport
Flr den Leistungssport organisiert das Olympiazentrum ein stufenweises Ausbildungssystem zur
Entwicklung einer Coachingkompetenz, bestehend aus Personlichkeits-, Fach- und Handlungs-
kompetenz. Ausbildungseinheiten werden vom Olympiazentrum selbst und von nationalen Aus-
bildungsorganisationen durchgefiihrt:
e Ubungsleiterassistent (Olympiazentrum)
e Ubungsleiter Leistungssport (Olympiazentrum)
e Instruktorenausbildung (Bundessportakademie)
e staatl. Trainerausbildung (Bundessportakademie)
mit Grundkurs und fachspezifischem Teil
e Diplomtrainer
Einige wenige Sportarten organisieren eigene Ausbildungssysteme, vom Anfangertrainer bis zum
Spitzentrainer (z.B. FuBball, Ski).

Grundprinzipien fir alle Trainerausbildungen:

e 3 Siulen der Coachingkompetenz (Fach-, Personlichkeits-, Handlungskompetenz)

e Moderne Inhalte unter Berlicksichtigung internationaler Trends und Standards

e Hoher Praxisbezug

e 5 motorische Grundeigenschaften (Beweglichkeit, Schnelligkeit, Kraft, Ausdauer, Koordi-
nation)

e 5 Erfolgsvoraussetzungen (siehe auch Athletenentwicklung)

COACHINGKOMPETENZ

\

Koordination Schnelligkeit

ersonlichkeitskompetenz
Fachkompetenz

Handlungskompetenz

Handbuch; Trainer ut 3 19-7-2016
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Ausbildung im Breitensport

Im Breitensport gibt es Ausbildungen der Dach- und Fachverbdnde sowie weiterer Institutionen,

wie z.B. Ubungsleiter Fachverband, Ubungsleiter Dachverband, Ausbildung ELKI, Laufgruppenlei-

ter, Sporthelfer in Schulen™.

Kooperationen in der Aus- und Fortbildung

Viele Institutionen bieten einschlagige Aus- und Fortbildungsangebote an. Jahrlich soll ein umfas-

sendes und abgestimmtes Aus- und Fortbildungsprogramm ,,Sport in Vorarlberg” erstellt und lau-

fend aktualisiert werden. Die Angebote werden aufeinander abgestimmt (,,roter Faden”).

,Roter Faden” im Aus- und Fortbildungssystem quer (ber Sportarten und Organisationen

Aus- und Fortbildungskooperationen

Ubungsleiter-
entschadigungen

o — s __U.é._F___,.-""
) Olympia- ™ __ /
| — T
zentrum 7 ™

— —;“-—h?‘_f ‘ Dachverbénde S Aus-/Fortbildungsprogramm fiir
( Bundessport 7y — Trainer, Betreuer, Athleten, Eltern
.. akademie -~ (allgemein und fachspezifisch)

T BSO /,5

(fachverbinde ™ o \ et

h — - _hq“-u.\\ [ * Erndhrung und Sport

f; WIF e N * Persénlichkeitsentwicklung

e o "‘H-HEH _/,.- * Elterncoaching J—

. ELKI —

_,,.—'"ﬁﬁé_rlgnm}lgfﬁr"x\_l

Hauptzielgruppen sind Trainer und Betreuer, die in Sportvereinen und -verbanden aktiv tatig sind.

Zusammenarbeit mit Bundessportakademie (BSPA):

e Die staatliche Trainerausbildung ist Teil des Vorarlberger Entwicklungspfades fiir Trainer

e Bewerbung des Ausbildungsangebots der BSPA in Vorarlberg

e Gemeinsames Nutzen von Referenten

e Ausbildungen werden zumindest in Teilen nach Vorarlberg geholt
O Instruktor Athletik — Fitness — Koordination
0 Sportartspezifische Instruktorausbildung

0 Trainer-Grundkurs

Motivation zur Inanspruchnahme der Aus- und Fortbildung

1 In Schulen sollen Schiiler als Sporthelfer ausgebildet werden, die sowohl Bewegungsprogramme

in Schulen (z.B. Pausengestaltung) als auch in Vereinen unter Anleitung durchfiihren kénnen (siehe

Pilotanwendung Kleines Walsertal).

Handbuch; Trainer und Betreuer; Version 1.0 4
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Alle Aus- und Fortbildungsveranstaltungen werden in einem Programm zusammengefasst und tber
die jeweiligen Anbieter (z.B. Dach-, Fachverbande, Olympiazentrum) direkt in deren Zielgruppen
,vermarktet”.
Ausgebildete Trainer und Betreuer mit regelmaRiger Fortbildung sollen verschiedene Vergiinstigen
erhalten, z.B. Eintritte in Sportveranstaltungen, ErmaRigung in 6ffentlichen Badern, Rabatte in
Sportgeschéaften (siehe auch Trainerdatenbank und Trainerkarte).
Vereine und Verbande erhalten eine finanzielle Forderung, wenn diese ausgebildete Trainer und

Betreuer, die sich stetig fortbilden, einsetzen, z.B. Ubungsleiterentschadigung (s.u.).

2.3 Co-Finanzierung Trainingsbetrieb

Das Land beteiligt sich an der Finanzierung der von qualifizierten Trainern und Betreuern in unter-

schiedlicher Hohe, abhangig vom Qualifikationsniveau?.

In einer Trainer-Datenbank werden Ausbildungsgrad und alle Weiterbildungen gespeichert und

mittels einer , Trainerkarte” dokumentiert. Geférdert werden ausschlieRRlich Verbands- bzw. Ver-
einstrainer, die systematisch in einer Trainerdatenbank mit deren Qualifikation und Fortbildungs-

mafRnahmen erfasst sind.

Finanzierungsanteil des Landes abhangig von Ausbildungsstand

Co-Finanzierung Trainingsbetrieb

Leistungsniveau

Leistungszentren * Landesanteil fir Landestrainer

verpflichtende

Verbandskader * Férderung Verbandstrainer Fortbildung

« Ubungsleiter — Entschadigung fur
- staatl. Trainer —
- Instruktoren
- Ubungsleiter Olympiazentrum
- anerkannte dhnliche Ausbildung

Trainer-
Datenbank

Verein Trainer-

Card

« Ubungsleiter — Assistent
0 « Ubungsleiter - Breitensport
* Betreuer ohne Aus- und Fortbildung

2 siehe auch Fordersystem

Handbuch; Trainer und Betreuer; Version 1.0 5 19-7-2016
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Vereine erhalten flr qualifizierte Trainer eine ,,Ubungsleiterentschéidigung”s. Fir Vereinstrainer
ohne anerkannte Ausbildung und ohne regelméiRige Fortbildung wird keine Ubungsleiterentschidi-
gung gewabhrt.
Verbandstrainer in Leistungszentren und Leistungsmodellen werden zu einem festgesetzten Satz

vom Land Co-finanziert.

Cheftrainer in Leistungszentren sind beim Olympiazentrum angestellt und werden lberwiegend
aus Landesmitteln finanziert*. Die Flihrung und Steuerung der Landestrainer obliegt dem Olympia-
zentrum in enger Abstimmung mit dem Fachverband. Dadurch wird die Umsetzung der Kernele-

mente der Sportstrategie sichergestellt.

2.4 Forderung internationaler und nationaler Wissensaustausch
Vereine und Verbande werden motiviert, ihre Trainer fiir eine gewisse Zeit an internationalen re-
nommierten Leistungszentren zu entsenden oder auslandische Trainer / Betreuer als Know-how-
Geber zu engagieren (,,go international“).
Das Land setzt dafiir finanzielle Anreize.
3 Kennzahlen
Bereich angestrebte Wirkung Kennzahl
Aus- hoch qualitative Aus- e Anzahl Ausbildungslehrgénge (eigen,

/Fortbildungssystem Kooperationspartner)
e Anzahl Fortbildungsveranstaltungen (ei-
gen, Kooperationspartner)

/Fortbildungsangebot

Trainings- ausreichend hohe Anzahl an e Ubungsleiter
/Betreuungssystem ausgebildeten Trainern und e Instruktoren

Betreuern e Trainer

finanzielle Anreize zur Aus- Hoéhe

/Fortbildung e Ubungsleiterentschidigung

e Verbandstrainer

e Landestrainer

e Forderung Fortbildung
Forderung Ausbildung

internationaler Wis- Sammlung internationaler Er- e Einsatz auslandischer Trainer
kenntnisse . imi i i -
sensaustausch IEnt;endung heimischer Trainer ins Aus
an

3 derzeit 2,18 € pro Trainingsstunde

4 derzeit zu 2/3

Handbuch; Trainer und Betreuer; Version 1.0
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Organisation und Strukturen

1 Ziele und Strategien
Ein entscheidungsfreudiges und umsetzungsstarkes Management in Vereinen und Verbanden mit
einer klaren Strategie, engagierten Mitarbeitern sowie die Vernetzung und Kooperation aller Beteilig-

ten sind Grundvoraussetzungen fiir wirkungsvolle Entwicklungen und nachhaltige Erfolge.

Kernziele
e Alle Verbande mit Leistungs- und Spitzensportausrichtung und Mannschaftsspitzensport-
Vereinen verfolgen eine konkrete Strategie
e Diese verfligen Uber qualifizierte Management-Strukturen und eine funktionierende Organi-
sation. Das Management tGbernimmt Flihrungsverantwortung.

e Die Verbands- bzw. Vereinsfiihrung verfiigt iber hohe Managementkompetenz

Kernstrategien

e Das Olympiazentrum Vorarlberg unterstiitzt Verbande und Mannschaftsspitzensport-Vereine
in deren Strategie- und Organisationsentwicklungsprozesse; insbesondere leistungsfahige
Verbdnde werden zertifiziert.

e Die Ausbildungsprogramme zur Aus- und Weiterbildung von Funktiondren und Sportmana-
gern sind auf hohem Niveau.

e Unterstlitzung des Ehrenamtes; Verbindung ehrenamtlicher und professioneller Funktionen
zu einer leistungsfahigen Verbandsorganisation im Spitzen- und Leistungssport

e Synergiepotenziale zwischen Verbanden im ,,Haus des Sports” realisieren

Handbuch;Organisation/Strukturen; Version 1.0 2 19-7-2016
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2 MafBnahmen
2.1 Consulting fiir Verbandsmanagement

2.1.1 Organisations- und Strategieentwicklung
Gemal dem strategischen Grundsatz ,férdern, fordern, unterstiitzen” bietet das Olympiazentrum
Consulting-Leistungen an. Es unterstitzt Verbande in Strategie- und Organisationsentwicklungs-

prozessen sowohl durch fachlichen Input als auch durch Prozessbegleitung und Moderation.

Jeder Verband in Vorarlberg hat Anspruch auf ein unentgeltliches Beratungsgesprach, in welchem
Ziel, Art und Umfang von Beratungsprojekten besprochen werden. Das Olympiazentrum fokus-
siert sich in der Projektunterstiitzung auf Verbdande mit hohem Erfolgspotenzial (i.d.R. Verbande
mit Leistungszentren).

Beispielhafte Themenfelder sind: Entwicklung Verbandsstrategie, Erarbeitung Nachwuchskonzep-
te, Begleitung Strategieumsetzung, Umsetzung Nachwuchskonzepte, Organisation und Rollenver-

teilung Verband/Vereine, Moderation von Konfliktldsungsprozessen.

Projekte kdnnen zwar vom Olympiazentrum initiiert werden, die Projektverantwortung liegt je-

doch immer beim jeweiligen Sportverband.

2.1.2 Zertifizierung von Verbdanden mit Leistungszentren
Fachverbande mit Leistungszentren werden kiinftig zertifiziert und deren Einhaltung in gewissen

zeitlichen Abstanden evaluiert.

Um die Zertifizierung zu erhalten, sind folgende Kriterien zu erfiillen:

e Management-Team (Flihrungsteam als entscheidender Erfolgsfaktor)

e Trainings- und Betreuungskonzept (,Roter Faden der Athletenentwicklung”)

e Vision, lang-, mittel- kurzfristige Ziele (Erarbeitung eines Zielsystems mit den Verbands-
verantwortlichen und regelmaRiges Performance Management)

e Eindeutiges Kommitment des Fachverbandes, der Vereine, der Trainer, Athleten sowie
der Eltern) — ,Vorheriger Strategieprozess”

e Infrastruktur auf internationalem Nachwuchsniveau

e Zusammenarbeit mit dem Bundesfachverband

e Kooperationen (insbesondere mit dem Olympiazentrum Vorarlberg, anderen Sportver-
bédnden...)

e Eigenfinanzierungsgrad

e Im Spitzensportzweig einer Schule mit sportlichem Schwerpunkt vertreten

Handbuch;Organisation/Strukturen; Version 1.0 3 19-7-2016
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2.2 Aus-/Weiterbildung von Funktiondren und Sportmanagern
Der Erfolg in Verbanden und Vereinen hangt wesentlich von deren Fliihrung ab. Gezielte Aus- und
Fortbildungsprogramme fiir Funktionare auf unterschiedlichen Ebenen leisten einen Beitrag zur
Qualifizierung:

e ELS (Executive Lehrgang Sportmanagement)

e Bachelor — Ausbildung Sportmanagement in Zusammenarbeit mit Fachhochschule Vorarl-
berg und Bildungszentrum Schloss Hofen (siehe Schaubild)

o regelmaRige Fortbildungsveranstaltungen in Zusammenarbeit mit sonstigen Sportorganisa-
tionen (z.B. BSO) zu einschlagigen Themen wie z.B. Vereinsrecht, Arbeitsrecht, Sponsoring
und Marketing.

e Sportmanagement als Modul im Sportgymnasium und/oder weiteren Bildungseinrichtun-

gen

Funktionare Sportler
Matura oder 3-5 Jahre Matura oder 3-5 Jahre
Praxis Praxis

|

§9-Lehrgang
Zertifizierte/r
Sportmanagerin
(ELS)

30 ECTS

§9-Lehrgang
Allgemeiner

Betriebswirtschaft Lehrgang

(ABWL)
60 ECTS

Sportkarriere
Entscheid etwa 23-25
Jahre

Heer
Bis 19/20 Jahre

Internationale
Betriebswirtschaft BA
(IBW)

120 ECTS

Vertiefung Sportmanagement

Sportgymnasium
u.d.- bis 18/19 Jahre

Sportmittelschule,
AHS
Bis 14 Jahre

supported by:

FH Vgrar!l:jerg ’E
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2.3 Verbindung ehrenamtlicher und professioneller Funktionen
Biirgergesellschaftliches (ehrenamtliches) Engagement ist Basis fir den Sport in unserem Lande,
insbesondere fiir den Breitensport. Im Spitzensport sind zunehmend professionelle Strukturen mit
bezahlten Funktionaren erforderlich. Das Land setzt spezifische MaBBnahmen, um in diesem Span-

nungsfeld leistungsfahige und effiziente Verbandsorganisationen zu initiieren.

Weitere Forcierung Ehrenamt

e Initiierung von Pilotprojekten mit dem Ziel, dass sich viele Menschen in Vereine und Ver-
bande aktiv einbringen. Insbesondere die Einbindung von Jugendlichen wahrend und nach
ihrer sportlichen Karriere bildet einen Schwerpunkt. In diesem Bereich soll eng mit den
Dachverbanden kooperiert werden.

e Steigerung des Stellenwertes und der Anerkennung von Trainern und Funktionaren in der
Offentlichkeit durch geeignete MalRnahmen.

e Offizielle Ehrungen als Dank und Wertschatzung.

Forderung professioneller Funktionen

Fachverbande mit Leistungszentren erhalten unter bestimmten Voraussetzungen Forderungen fiir
qualifizierte Sportdirektoren u.a. (siehe Verbandsforderung). Das Verhaltnis zwischen bezahlter und
unbezahlter Arbeit in Vereinen, Verbdanden und Sportorganisationen ist dabei sehr sensibel zu be-

trachten.
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2.4 Haus des Sports
Es wird angestrebt, mit dem Haus des Sports soll eine Einrichtung zu schaffen, in der die Administ-
ration flir Sportverbande gebiindelt wird und Biroinfrastruktur zur Verfligung steht. Ziel ist es, die
Verwaltung in den Verbanden zu professionalisieren und gleichzeitig die Kosten zu senken. Gleich-
zeitig werden die Vernetzung und der Austausch unter den Sportverbanden und -organisationen

gefordert.

Handbuch;Organisation/Strukturen; Version 1.0 6 19-7-2016
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Bereich

angestrebte Wirkung

Kennzahl

Consulting fir Ver-

bandsmanagement

Verbénde arbeiten auf hohem
organisatorischem Qualitatsni-
veau

Anzahl Beratungsprojekte
Zertifizierung von NLZ, Leistungsmodellen
und Vereinen mit Spitzenmannschaften

Aus-/Weiterbildung

von Funktiondren

Entwicklung Managementfahig-
keiten und Managementkom-
petenzen in Verbanden
Ubernahme von Fithrungsver-
antwortung

e ausgebildete Funktionare (Studium, ELS)
mit regelmaRiger Weiterbildung

Anzahl Fortbildungsveranstaltungen
Anzahl Teilnehmer

Verbindung Ehrenamt
mit professionellen

Strukturen

leistungsfahige Organisationen

e Anzahl Ehrenamtliche

Haus des Sports

Realisierung von Synergien
zwischen Sportorganisationen

e Anzahl Fachverbande im Haus des Sports

Handbuch;Organisation/Strukturen; Version 1.0
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1 Ziele und Strategien
Eine funktionale und verfligbare Infrastruktur ist die Voraussetzung fiir Sportausiibung, Training und
Wettkampf.

Kernziele

e Vorarlberg verfiigt — wo moglich und sinnvoll — tber eine zeitgemaRe und funktionale Trai-
ningsinfrastruktur fir den Schul-, Breiten- und Leistungssport

e Einzelne Sportstatten sind fur nationale und internationale Bewerbe geeignet und verfiigen
Uber ein Nutzungskonzept

e Alle Sportanlagen sind im digitalen Sportstattenplan des Landes erfasst

e Die Sportanlagen des Olympiazentrum Vorarlberg stehen primar dem Leistungssport- und

Spitzensport zur Verfligung.

Kernstrategien

e Erhohung der Verfligbarkeit der bestehenden Sportstatten

e  Fokussierung auf Trainings-Infrastrukturen; in den Leistungszentren ermdoglichen die Sport-
anlagen Trainingsmoglichkeiten auf internationalem Niveau. Kostenintensive Wettkampfstat-
ten werden selektiv errichtet; regionale und Uberregionale Synergiepotentiale besser er-
schlossen.

e Der Sportstattenplan Vorarlberg ist Grundlage zur Férderung von Infrastrukturinvestitionen

e Olympiazentrum als Trainingsstatte fur Spitzensport ausbauen

Handbuch;Infrastruktur; Version 1.0 2 14-9-2016
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2 MafRnahmen

Das Land errichtet und betreibt mit Ausnahme des Olympiazentrums in Dornbirn und der Schanzen-
anlage in Tschagguns keine Sportinfrastruktur. Errichter und Betreiber erhalten jedoch Investitions-

forderungen.

2.1 Erhohung der Verfiigbarkeit der bestehenden Sportstadtten
Viele Vereine nutzen Schulsporthallen, die jedoch an Wochenenden und in den Ferien haufig ge-
schlossen bleiben. Die Offnung von Schulsporthallen auch an schulfreien Zeiten, schafft zusatzliche
Kapazitaten ohne zusétzliche Investitionen.
Der Kapazitatsbedarf von Sportinfrastruktur ist gemeindeibergreifend zu planen, z.B. Sportzeiten
fur Hallenbad, Schanzenanlagen Bregenzerwald/Montafon.
Bei neuen Infrastrukturprojekten (z.B. Schulbau, Veranstaltungshalle der Messe) soll die Eignung

fiir die Sportnutzung berlicksichtigt werden.

Das Land wird folgende MaBBnahmen setzen:

e Jedes mit Landesmitteln geférderte Infrastrukturprojekt mit Sportbezug, soll auf Eignung
fiir den Vereinssport von Experten (z.B. Osterreichisches Institut fiir Schul- und Sportstat-
tenbau OISS) untersucht werden.

e Essollen nur jene Projekte geférdert werden, die umfassend (z.B. auch in Ferienzeiten) fur
den Sport nutzbar sind.

e Initiierung von gemeindelibergreifenden Kapazitatsplanungen (z.B. bei Hallenb&dern,

Kunstrasenplatzen).
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2.2 Strategische Sportstattenplanung und -forderung
Die Sportférderung des Landes verabschiedet sich vom derzeit bestehenden Giellkannenprinzip,
mit dem Infrastrukturprojekte mit ca. 20% geférdert werden.
e Das Land konzentriert sich auf Projekte mit sportstrategischer und lGberregionaler Bedeu-
tung.
e Infrastrukturprojekte mit lokaler Bedeutung werden primar von Kommunen gefordert
e Sportanlagen, die liberwiegend touristischen und wirtschaftlichen Zwecken dienen, erhal-

ten keine Sportférderung (z.B. Skilifte, Golfplatze, Bike-Strecken).

Die Prioritat des Projektes im Sportstattenplan entscheidet Giber Férderhohe und Umsetzungszeit-

punkt.
Der Sportstattenplan basiert auf folgenden StoBrichtungen:
e Fokussierung auf Trainings-Infrastruktur, insbesondere fiir Nachwuchsathleten. In Sportar-
ten mit Leistungszentren sollten die Sportstdtten Trainingsmaoglichkeiten auf internationa-
lem Niveau ermoglichen.

e Teure Wettkampfstatten flr Spitzensport werden sehr selektiv errichtet. Dabei werden

Uberregionale Synergiepotenziale besser erschlossen.

Das Land Vorarlberg wird alle Sportstatten erheben und in einem digitalen Sportstittenplan zu-

sammenfassen. Dieser wird alle relevanten Angaben zur Planung von Trainings- und Wettkampfak-

tivitaten enthalten, wie z.B. Art der Anlage, Eignung fiir welche Sportarten, MaRe, Zuschauerkapazi-

taten, Barrierefreiheit etc.
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2.3 Olympiazentrum als Trainingsstatte fiir Spitzensport ausbauen

Sporthallen und -platze

Die Sportanlagen des Landessportzentrums stehen primar dem Spitzensport und der Ausbildung
zur Verfligung inkl. Raumlichkeiten fir Sportmedizin, Physiotherapie u.a.. Zur Steigerung der Kapa-
zitatsauslastung werden Sportflachen an lokale Vereine vermietet, solange diese nicht den Spitzen-
sport erheblich behindern.

Im Rahmen des Sportstattenplans wird ein Vorschlag Gber Sanierungs- und Erweiterungsbedarf des

Landessportzentrums erarbeitet.

Hotelbetrieb

Primares Ziel ist es, heimischen Sportlern und Vereinen Unterkunftsmaoglichkeiten fir Trainings-
lehrgange anzubieten sowie alle am Sportzentrum trainierende Athleten addquat zu verpflegen.
Zur Fixkostendeckung werden auch Dritten, insbesondere Sportmannschaften, die Nutzung des Ho-

tel- und Restaurantbetriebes angeboten.

Im Messegelande in Dornbirn gibt es eine Vielzahl von Sporthallen, die allerdings zu Messezeiten

nicht oder nur sehr eingeschrankt fiir den Sport verfiigbar sind. Insbesondere der Spitzen- und Leis-
tungssport werden dadurch stark behindert.

Aufgrund der geographischen Nahe, sind die Hallenangebote auf dem Messegelande und des
Olympiazentrums aufeinander abzustimmen. Dabei soll der Spitzensport eher im Landessportzent-

rum, der Breiten- und Vereinssport eher im Messezentrum untergebracht werden.

Im Messegelande wird eine neue multifunktionale Veranstaltungshalle errichtet. Es soll Einfluss auf

die Planung genommen werden, damit sich diese fiir internationale Sportveranstaltungen eignet.

Derzeit ist das Sportgymnasium als Provisorium ebenfalls im Messezentrum beheimatet. Die raum-

liche Situation fiir die Schule bedarf dringend einer neuen Losung.
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1 Ziele und Strategien
Effektives Marketing und Offentlichkeitsarbeit tragen zur Erhéhung des Stellenwerts des Sports in

Vorarlberg bei und schaffen eine positive Grundstimmung zu den Werten des Vorarlberger Sports
(Sportkultur).

Kernziele

e Sportistin Vorarlberg ,sichtbar” und erlebbar

e Die Bevolkerung Vorarlbergs erkennt den Wert des Sports fir unsere Gesellschaft (Sportkul-
tur)

e Die erfolgreichen Sportlerinnen, Sportler und Mannschaften werden als Vorbilder und Role-
Models wahrgenommen — zur Motivation von Kindern und Jugendlichen fiir den Sport

e Sportlerinnen, Sportler und Funktionare erkennen die 6ffentlich kommunizierte Wertschat-
zung des Landes fiir ihren Einsatz und ihre Leistungen

e Es gibt eine offene und vertrauensvolle Kommunikationskultur aller Beteiligten

Kernstrategien

e Ein Veranstaltungsmix von einzelnen internationalen GroRereignissen, nationaler Bewerbe
im Leistungssport sowie Uberregionaler und regionaler Breitensportveranstaltungen férdert
das positive Image von Sport und motiviert zu Breiten- und Leistungssport.

e Die Vertreter des Landes fiir den Sport pflegen den persdnlichen Kontakt zu Sportlerinnen
und Sportlern, zu Funktionarinnen und Funktionaren und sind bei Sportveranstaltungen, Jah-
reshauptversammlungen u.a.m. prasent

e Land, Sportabteilung, Olympiazentrum Vorarlberg sowie die Verbande und Vereine arbeiten
eng mit den Medienvertretern zusammen

e Kommunikationsmittel wie beispielsweise Broschiiren und Flyer, Direct Mailing, Inserate,

Social Medias und Websites werden verstarkt zur pro-aktiven Kommunikation genutzt

Handbuch; Marketing und Kommunikation; Version 1.0 2 14-9-2016
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2 MaRnahmen

Die Sportkultur wird phasenweise entwickelt; zuerst in einzelnen Zellen der Kernzielgruppe des orga-

nisierten Sports (Speerspitzen). Langfristig wird sie sukzessive ausgedehnt.

Vermittlung der Grundwerte des Sports

Starkung des Stellenwertes des Sports in Vorarlberg

Bevolkerung

sportinteressierte Offentlichkeit

Organisierter Sport

Spitzensport

Entwicklung Sportkultur

Ergdanzend zu den Kernzielen werden folgende Effekte angestrebt:

e Aufbruchsstimmung im Organisierten Sport schaffen = Identifikation mit Sportstrategie
2020

e Athleten, Trainer und Funktionare verinnerlichen die 5 Erfolgsvoraussetzungen (Begeiste-
rung, Mut, Wille, G’splr, Eigenverantwortung).

e Motivation von Ehrenamtlichen erhdhen.

e Informationen fiir Aktive, Trainer und Funktiondre lber Leistungen des Landes fiir den Leis-
tungs- und Spitzensport.

e Emotionen fiir den Sport in der sportinteressierten Offentlichkeit wecken.

o Akzeptanz in der Bevoélkerung fir 6ffentliche Ausgaben zur Forderung von Bewegung und
Sport inkl. Spitzensport gewinnen.

e Starkung des Images, dass das Land Vorarlberg geeignete Ansatze fiir Sport und Bewegung
setzt - Stolz auf Vorarlberg. Das Kommitment des Landes Vorarlberg zum Spitzen- und

Leistungssport wird ausgedruickt.
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Attraktiver Mix an Sportveranstaltungen initiieren und férdern

In einer Sportkultur muss Sport fiir die Offentlichkeit sichtbar und erlebbar sein. Ein attraktiver Mix

an Sportveranstaltungen tragt maRgeblich dazu bei. Idealerweise nehmen Vorarlberger Sportlerin-

nen und Sportler erfolgreich daran teil.

Typ

Beispiele

Strategie

internationale (kosteninten-

sive) GroR-Sportevents

EYOF, Gymnaestrada,

Weltmeisterschaften

e Bewerbung nur in Einzelfdllen mit weite-
ren Organisationen (z.B. Bundesverband,
Bundesforderung, mit andern Bundes-
landern)

e Kosten-/Nutzenrelation analysieren

Grol3sportveranstaltungen

Hypo Meeting, Weltcup,

Europameisterschaft

e Konzentration auf einige herausragende
Veranstaltungen, wenn moéglich mit hei-
mischen Sportlern

e individuelle Vereinbarungen fir Landes-
forderung

e Bundesférderung ist anzustreben

Spitzensportveranstaltungen

OM, Ski-Europacup, FIS-
Rennen, aufwandige in-

ternationale Bewerbe

e Durchfihrung durch Vereine/Verbande

e Konzentration auf Sportarten mit Leis-
tungszentren und Leistungsmodellen

e Forderung ausschlieflich von Jugendbe-
werben und Eliteklasse; Masterbewerbe
nur in Ausnahmefallen

Ligabetrieb in Mannschafts-

sportarten

Bundesliga FuBball, Hand-
ball, Eishockey

e Forderung von Mannschaften in publi-
kumswirksamen Sportarten

Veranstaltungen im Breiten-

und Leistungssport

Turniere in Mannschafts-

und Individualsportarten

e Veranstaltungen sollten sich selbst durch
Startgelder und Gastronomie finanzieren
e Forderung Uber Dachverbande

Massensportveranstaltungen

Bodenseemarathon, Frau-

enlauf, Trans Vorarlberg

e liefern wichtigen Beitrag zur Bewegungs-
kultur

e sollten auf Eigenfinanzierung ausgerich-
tet sein

e Anschubfinanzierung durch das Land
moglich

Handbuch; Marketing und Kommunikation; Version 1.0
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2.2 Personliche Kontaktpflege

Die Verantwortlichen fiir den Sport des Landes und deren Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Poli-
tik, Verwaltung, Olympiazentrum, Schulsportmodelle etc.) sind die Botschafter der Grundwerte
des Sports in Vorarlberg. Sie vertreten diese in personlichen Kontakten zu Athletinnen und Athle-
ten, Funktionarinnen und Funktionare, Trainerinnen und Trainer, Betreuerinnen und Betreuer und
zur Offentlichkeit. Sie zeigen somit ihre Wertschatzung fiir ihre Arbeit und Leistung und dokumen-

tieren ihr Kommitment zum Sport und der Sportstrategie 2020.

Kontaktpflege durch:
e die tagliche Arbeit
e Besuch von Sportveranstaltungen (Elite und Nachwuchs)
e Besuch von Jahreshauptversammlungen der Fach- und Dachverbiande
e Organisation von Ehrungen, Empfange bei herausragenden sportlichen Erfolgen
o Offentlichkeitswirksame Ehrungen verdienter Sportler und Funktionare

e ,offenes Ohr” flr Problemstellungen aller Art (individuelle Gesprache, Sportstammtische)

Voraussetzung dazu ist, dass die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die Sportstrategie 2020 verste-
hen und sich mit den Grundwerten identifizieren.
Ein Leitfaden flr Ansprachen und Interviews hilft Kernbotschaften des Sports pragnant und konsis-

tent zu vermitteln. Slogans wecken Aufmerksamkeit.
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2.3 Zusammenarbeit mit Medienvertretern

Alle Sporteinheiten des Landes pflegen eine aktive Medienarbeit und einen offenen Informations-

austausch mit den heimischen Journalisten.

Pressearbeit der Organisationseinheiten wird aufeinander abgestimmt.

Handbuch; Marketing und Kommunikation; Version 1.0 6 14-9-2016
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2.4 Gezielter Einsatz von Kommunikationsmitteln

241

2.4.2

,sportlich >>spitze” als Marke fir den Organisierten Sport

Alle KommunikationsmaRnahmen aller Sporteinheiten des Landes (Sportreferat, Olympiazentrum,
Nordic GmbH, Schulsportmodelle) im Organisierten Sport (Breiten-, Leistungs- und Spitzensport)
werden mit der Marke ,,sportlich >>spitze” ausgefihrt.

Die Marke fiir den nicht Organisierten Sport bleibt , Vorarlberg >>bewegt”.

Geplante Kommunikationsmittel fiir den Organisierten Sport

Broschiiren und Flyer informieren lber die Sportstrategie sowie die Leistungen des Lan-

des (z.B. Broschiire Sportstrategie 2020, Flyer Verbandsforderung).

Direct Mailing

Das Land Vorarlberg und das Olympiazentrum kommunizieren aktiv mit Funktionéaren,
Trainerinnen und Trainern, Athletinnen und Athleten sowie sonstigen Zielgruppen in
Form von Emails und Newslettern in elektronischer und physischer Form. Voraussetzun-
gen dafiir sind eine gut gepflegte Adressdatenbank und koordinierte Informationskam-
pagnen bzw. Aussendungen.

Inserate in Medien der Vereine, Verbdnde und Sportveranstalter

Das Land fordert Mannschaften, Verbdande und Veranstaltungen. Viele davon erstellen
Publikationen wie z.B. Veranstaltungsbroschiiren und Mannschaftszeitungen. In der For-
dervereinbarung wird festgehalten, dass das Land in einem definierten Umfang Werbe-
schaltungen platzieren kann.

Banner auf Website der Férdernehmer

Banner auf den Websites der Fordernehmer bzw. deren Newsletter verlinken auf die
Sportwebsite des Landes.

Transparente und Plakate

Bei geforderten Sportveranstaltungen werden Transparente platziert.

Beschriftung von Trikots und Bekleidungsstiicken

Mannschaften und Athleten, die vom Land bzw. Olympiazentrum unterstitzt werden,
platzieren das Logo ,sportlich >>spitze”
Website
0 Die Website ist eine Informationsplattform fiir den Organisierten Sport und rich-
tet sich in erster Linie an Funktionare der Verbande und Vereine, sowie der inte-
ressierten Sportoffentlichkeit.
Es erfolgt eine klare Abgrenzung der Informationen auf der Website des Olympia-
zentrums Vorarlberg.
0 Alle Férdermoglichkeiten werden mittelfristig Gber ein Forderportal des Landes

abgewickelt. Es sind einfache Antragsformulare fiir alle Forderungen hinterlegt
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(Verbandsforderungen, Veranstaltungsforderungen, Projektférderungen, Einzel-
spitzensportférderungen, Verbandsférderungen).
0 Sportbusse
Vorarlberger Sportvereinen und -verbanden werden insgesamt sieben Sportbusse
fiir Fahrten zu Wettkampfen und Trainingslagern zur Verfligung gestellt. Die Bu-
chung der Sportbusse lasst sich Giber das Online-Reservierungssystem auf der
Website abwickeln.
e Sportjahrbuch
Jedes Jahr wird ein Sportjahrbuch entwickelt, welches den Riickblick auf ein ereignisrei-
ches Sportjahr bietet. Diese werden den erfolgreichen Athletinnen und Athleten bei der
Sportjahrbuchverleihung Uberreicht.
e Sportnacht
Die Sportnacht wird sowie die Sportjahrbuchverleihung jedes Jahr durchgefiihrt. Bei die-
ser Veranstaltung werden die Sportler des Jahres in Vorarlberg medienwirksam geehrt.
o Imagekampagnen fiir den Sport werden nur dann durchgefiihrt, wenn besondere
Budgetmittel zur Verfligung stehen. Prioritdt haben personliche Kontakte und Kommuni-

kation in den Zielgruppen.
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Bereich

angestrebte Wirkung

Kennzahl

Sportveranstaltungen

attraktiver Mix an Sportveranstal-
tungen

e GroRsportveranstaltungen

e Spitzensportveranstaltungen

e Veranstaltungen im Breiten- und Leis-
tungssport
— Landesforderung
— Dachverbandsforderung

personliche Kontakt-

pflege

,offenes Ohr“ und Anerkennung
fiir Sport

e Besuch Sportveranstaltungen
e Besuch JHV u.a.
e sonstige Kontakte Politik, Verwaltung

Pressearbeit

positive Grundstimmung flr
Sport erzeugen

e Anzahl Berichte in ORF, VN und NEUE

Uber Aktivitaten des Landes inkl. Olympia-

zentrum
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Vereine und Verbande bendtigen 6ffentliche Mittel zur Finanzierung ihrer Aktivitdten. Obwohl ein

GroRteil davon ehrenamtlich erbracht wird, fallen je nach Sportart verschiedene Kosten an, wie z.B.:

Sportinfrastruktur (Miete bzw. Instandhaltung eigener Anlagen)

Sportgerate

Ausgaben fir Trainertatigkeiten

Die meisten Trainer erhalten einen geringen Beitrag vom Verein fir ihren Einsatz, einige ar-

beiten unentgeltlich. Teilweise werden professionelle Trainer eingesetzt, die dementspre-

chend hoher entlohnt werden.

Fahrtspesen flir Wettkdmpfe und Trainingslager

Durchfiihrung von Wettkampfveranstaltungen (z.B. Landesmeisterschaften, nationale und in-

ternationale Bewerbe)

Aus- und Fortbildungen von Trainern und Funktionadren

Management und Verwaltung

Vereins- und Verbandsfiihrung erfolgt Gberwiegend ehrenamtlich

Einige Vereine/Verbande unterhalten ein bezahltes Sekretariat

Sehr wenige bezahlen fiir ein professionelles Management

Mieten fur Bliroraumlichkeiten

Sonstige Verwaltungskosten (IT, Telefon, ...)

Mannschaften der hochsten nationalen Spielklassen bezahlen deren Leistungstrager Spieler-

gehalter (Profisport).

Auf Bundesebene erhalten die Verbande Forderungen durch den Bundessportférderfonds im Aus-

mals von ca. 80 Mio. €.

Das Land fordert in erster Linie die Fach- und Dachverbande sowie die Gemeinden zur Errichtung

und Sanierung von Sportinfrastruktur. Dariber hinaus férdert das Land z.T. auch Vereine, Spitzen-

mannschaften und Spitzenathleten.
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Sportvereine werden von den
Gemeinden und den Dachver-
banden gefordert, vornehmlich
im Breitensport. Gemeinden
stellen den Vereinen liberwie-
gend die Sportinfrastruktur (ent-
geltlich) zur Verfligung.

Die Fachverbande decken haufig
den Leistungssport ab und koor-
dinieren die Vereine in den je-

weiligen Sportarten.
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2 Ziele und Strategien

Stabile Finanzen und ein effizienter sowie effektiver Mitteleinsatz sind die Grundpfeiler des Sports in
Vorarlberg. Das Land unterstiitzt Sportorganisationen mit einem wirkungsorientierten und einfachen

Fordersystem.
Kernziele

e Die Fordernehmer setzen die Mittel wirkungsorientiert und strategiekonform ein
e Die Fordersysteme sind einfach administrierbar

e Klare Richtlinien auf der Grundlage der Sportstrategie 2020 geben Orientierung fiir die For-

dernehmer
Kernstrategien

e Ein wirkungsorientiertes Fordersystem stitzt die strategischen Ziele
e Kooperations- und Leistungs-/Zielvereinbarungen sind die Basis der Férderung
e Die Finanz-, Budgetierungs- und Subventionsprozesse werden vereinfacht

e Regelmalige Evaluierung der gewiinschten Wirkung der Férderungen und des Férdersystems

Handbuch;Finanzmanagement; Version 1.0 3 14-9-2016
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3 MafRnahmen

3.1 Wirkungsorientiertes Fordersystem
Die Sportférderung des Landes setzt sich zusammen aus einer finanziellen und einer qualitativen
Komponente. Die qualitative Forderung sind Leistungen des Olympiazentrums, Sportgymnasiums

und sonstige Sportorganisationen fir Verbande, Vereine und Athleten (siehe vorige Kapitel).

Die finanzielle Sportforderung besteht aus
e der Basisforderung fiir Verbdande und Vereine
e der Leistungs- und Spitzensportforderung fir Leistungszentren, Leistungsmodelle, Spitzen-
mannschaften und Spitzenathleten
e Projektforderungen fiir Verbande
e der Férderung von Sportveranstaltungen

e der Infrastrukturforderung

Handbuch;Finanzmanagement; Version 1.0 4 14-9-2016
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3.1.1 Basisforderungen

3.1.11

3.1.1.2

Fachverbandsforderung

GemaR dem strategischen Grundsatz , Einfachheit” wird die Basisférderung der Verbande radi-
kal vereinfacht. Anspruchsberechtigt sind Landesfachverbande, die einem Bundesfachverband
angehoren, der vom Bundessportforderfonds anerkannt und gefordert wird.

Die Basisforderung dient zur Abdeckung eines Teils der Kosten zur Aufrechterhaltung der Ver-

bandsaktivitaten, wie z.B. Verbandsorganisation, Trainingsbetrieb, Durchfiihrung von Landes-

meisterschaften.

Grundférderung
e Alle anerkannten Fachverbande erhalten einen Fixbetrag als Grundforderung.

e Die Hohe des Fixbetrages ist abhangig von der Zuordnung zu einer der 5 Kategorien.
e Die Einstufungskriterien fiir die Kategorien sind:

0 Anzahl Nachwuchsathleten

0 Anzahl ausgebildete und eingesetzte Trainer und Ubungsleiter

0 Besonderheiten (z.B. Sektionen, Betreuungsintensitat)

e Die Abrechnung erfolgt ohne Belegnachweis.

Aus- und Fortbildung

e Die Teilnahme von Trainern, Betreuern und Funktiondren an anerkannten Aus- und
Fortbildungsveranstaltungen werden mit einem hohen Anteil (dzt. 75%) gefordert.
e Die Forderung von besonderen Ausbildungen ist im Vorhinein zu vereinbaren.

e Die Abrechnung erfolgt mit Belegnachweis

Besondere Belastungen

Hat ein Verband besondere Belastungen zu finanzieren, wie z.B. hohe Miete fiir Infrastruktur,
besondere Investitionen flir den Nachwuchs- bzw. Leistungssport, so kénnen diese gefordert

werden.

Teilnahme an Osterreichischen Meisterschaften und Ligen

Verbidnde, die ihre Auswahlathleten bzw. ihre Auswahlmannschaft zu Osterreichischen Staats-
meisterschaften in der allgemeinen Klasse und zu Osterreichischen Meisterschaften anerkannter
Verbinde® in den Nachwuchsklassen entsenden, haben Anspruch auf einen Férderbeitrag zu
den Fahrtspesen.

Wird die Meisterschaft in Form eines anerkannten Ligabetriebs ausgetragen, konnen die Mann-

schaften ebenfalls gefordert werden. Die Teilnahme an auslandischen nationalen Ligen (z.B.

! Eine Liste der anerkannten Fachverbinde ist in den Richtlinien enthalten. Sie leitet sich aus den Forderbestimmun-

gen des Bundessportforderfonds ab.
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Schweizer Meisterschaft, Baden Wiirttembergische Landesliga) ist dem Osterr. Ligabetrieb
gleichgestellt.
Nicht geférdert werden Entsendungen zu Osterreichischen Meisterschaften in Senioren- und

Masterklassen sowie Meisterschaften von nicht anerkannten Sportarten und Verbanden.

Breitensportforderung

Breitensportaktivitdten organisieren tGberwiegend die Sportvereine in den Gemeinden. Jeder
Sportverein gehort einem der drei Dachverbdnde an. Das Land wickelt die Breitensportforde-
rung fiir Vereine Gber die Dachverbande ab, die die Landesmittel leistungsorientiert an die Ver-
eine weiterleiten. Die Dachverbande sind in deren Férderpraxis autonom, missen jedoch die

Weitergabe von 85% der Fordermittel an ihre Vereine nachweisen.

Das Land unterstiitzt zudem sportmedizinische Untersuchungen von Athletinnen und Athleten,

die einem anerkannten Vorarlberger Landesverband angehéren.

Ubungsleiterentschadigung

Vereine, die ausgebildete Trainer und Betreuer einsetzen, erhalten eine entsprechende Férde-
rung. Es werden Trainer im Jugend- bzw. Leistungsbereich der Sportart anerkannt, die sich re-

gelmaRig fortbilden und die die Trainercard besitzen bzw. in der Trainerdatenbank erfasst sind
(sobald vorhanden).

Die Hohe richtet sich nach Grad der Qualifikation des Betreuers/der Betreuerin und der Anzahl

durchgefiihrter Einheiten.

Handbuch;Finanzmanagement; Version 1.0 6 14-9-2016



3.1.2

3.1.21

3.1.2.2

sportlich

\m Vorarlberg

Forderung des Leistungs- und Spitzensports
Die Leistungs- und Spitzensportforderung wird auf definierte Leistungszentren, Leistungsmodel-

len, Spitzenmannschaften und Spitzenathleten fokussiert.

Leistungszentren und Leistungsmodelle

Leistungszentren (LZ) fiihren die besten Nachwuchsathleten einer Sportart systematisch und al-

tersaddquat an die internationale Spitze heran. Verbande kénnen die Anerkennung eines Leis-
tungszentrums beantragen, Gber die anhand vorgegebener Kriterien entschieden wird (siehe

Kapitel Leistungs-/Spitzensport).

Die Forderung setzt sich aus einem Pauschalbetrag und einem Beitrag fiir definierte MaBnah-
men zusammen, wie z.B.:

e Forderung fir Sportdirektor, Verbandstrainer, evtl. Cheftrainer

e Trainingslehrgange fur Kaderathleten

e Entsendung zu Wettkampfen

e , Talentenester” in Schulen

e Infrastruktur (Miete)

e spezielle Trainingsgerate

e erhohte Trainingsbetreuung

e Fuhrpark, Fahrtkosten

Zwischenstufe Leistungsmodelle

Verbande, die nicht alle Kriterien fir ein Leistungszentrum erfiillen, sich aber hin zum Leistungs-
und Spitzensport entwickeln kdnnen und wollen, haben die Moéglichkeit flr den Status eines
Leistungsmodells. Diese kdnnen MalRnahmen wie Leistungszentren, jedoch im geringeren Um-

fang, abrechnen.

Mit den Verbanden die ein Nachwuchs-Leistungszentrum bzw. ein Leistungsmodell fiihren, wird
eine Leistungsvereinbarung in Form eines Fordervertrages abgeschlossen (siehe Kapitel Organi-
sation und Strukturen). Darin sind die kurz-, mittel- und langfristigen Ziele sowie MaBnahmen

definiert. Die Leistungsvereinbarungen gelten fiir einen Olympiazyklus und werden jahrlich eva-

luiert.

Forderung von Spitzenmannschaften

Mannschaften in den zwei hochsten nationalen Spielklassen erhalten Forderungen zur Auf-
rechterhaltung ihrer Strukturen und zum Ausgleich hoher Reisespesen aufgrund der geographi-
schen Randlage von Vorarlberg.

Analog den Leistungszentren werden mittelfristig mit den Vereinen Jahresgesprache gefiihrt
und die sportlichen sowie organisatorischen Qualitdaten anhand eines Kriterienkatalogs evalu-

iert, an der sich die Forderhohe bemisst. Wesentlichstes Kriterium sind systematische Karriere-
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pfade von Vorarlberger Sportlern vom Nachwuchstalent zum Stammspieler in der ersten Mann-

schaft (,,roter Faden”).

3.1.2.3 Forderung von Spitzenathleten
Der wesentlichste Teil der Einzelspitzensportforderung ist die umfassende Betreuung der Athle-
tinnen und Athleten (siehe Kapitel Leistungs-/Spitzensport Kaderathleten). Das Olympiazentrum

erbringt diese Leistungen unentgeltlich bzw. zu stark reduzierten Satzen(qualitative Forderung).

In Einzelfdllen kdnnen Athleten fiir besondere Mallnahmen bzw. Projekte eine finanzielle Un-
terstiitzung beim Land beantragen. Beispiele sind individuelle Trainingslehrgange, die nicht vom
Verband finanziert werden, spezielle Trainings- oder Wettkampfgerate, besondere finanzielle
Belastungen. Die Dauer der MaRnahme/des Projekts kann sich auf bis zu vier Jahre erstrecken.
Voraussetzungen sind:

e Zugehorigkeit zu einem Kader des Olympiazentrums

e geplante MaRnahme/Projekt wirkt sich stark auf die Leistungsfahigkeit des Athleten aus

e positive Stellungnahme des Verbandes und des Olympiazentrums zum Projekt bzw. zur

MaRnahme
e finanzieller Status des Athleten und dessen Familie

e keine Finanzierung durch Bundes- und Landesverband méglich

Bei herausragenden Erfolgen, wie Weltmeistertitel, Olympiateilnahmen erhéalt der/die Sportle-
rin eine Pramie.

Derzeitiges Schema:

1. Platz 2. Platz 3. Platz Teilnehmer

Olympia 3.000 2.000 1.500 500
WM/EM 2.000 1.500 1.000 -
Junioren WM/EM 500 250 250

Weltcup Gesamt 2.000 1.500 1.000

Weltcup Sieg 500 --- ---

EYOF/YOG 500 250 250

Masters WM/EM 100 100 100

3.1.2.4 Teilnahme an internationalen Meisterschaften und GroBbewerben
In der Regel entsenden Bundesorganisationen (z.B. Bundesfachverband, OOC, Special Olympics
Osterreich, Paralympics) Athleten zu internationalen GroRereignissen und finanzieren deren

Aufwand.

In Einzelfdllen kann das Land die Teilnahme von Athleten und Mannschaften an internationalen
Bewerben fir den Spitzensport (z.B. Europameisterschaften, Europacup) fordern.
Voraussetzungen sind:

e anerkannter internationaler Fachverband (Sport- Accord)

e Sportart ist national vom Bundessportférderfonds anerkannt

e Zur Teilnahme ist eine Qualifikation erforderlich (Spitzensport)
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3.1.3 Projektférderung
Projekte sollen Verbande dazu animieren, MalRnahmen zu setzen, die besonders zur Umsetzung
der strategischen Sportziele des Landes beitragen, wie z.B.
e Projekte zur Nachwuchsakquisition
e Talentefindungs- und -entwicklungsprogramme
e Traineraustauschprogramme
e Projekte zur Organisationsentwicklung
e Projekte zu Schwerpunkthemen, die vom Land fiir einen bestimmten Zeitraum vorgege-

ben werden (z.B. Migration und Sport, Umwelt und Sport).

Projektantrage werden anhand eines Kriterienkataloges bewertet, gereiht und ausgewahlt. Eine
wesentliche Voraussetzung ist die Fahigkeit der Projektverantwortlichen, Projekte professionell
managen zu konnen. Zudem muss dieses von allen wesentlichen Beteiligten (z.B. Verbandsvor-

stand, Vereine) mitgetragen werden.

Projekte erstrecken sich liber einen definierten Zeitraum (0,5 bis 4 Jahre). Finanzierungszusagen
gibt fir maximal zwei Jahre. Die Entscheidung zur Weiterfiihrung ist abhangig von der Evaluierung
des Projektfortschritts. Der Zielerreichungsgrad wird vom Projektverantwortlichen sowie Olym-

piazentrum und Sportreferat jahrlich eingeschatzt.

Férderbare Kosten sind z.B.:
e Trainer/Ubungsleiter
o Infrastrukturnutzung
e Personalkosten (jedoch keine Overheadkosten)
e Materialien/Trainingsgerate

e Reisespesen
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Sportveranstaltungen sind wichtige Impulsgeber, sowohl fiir die Sport- und Bewegungskultur im

Lande als auch fiir Wirtschaft und Tourismus. Sie motivieren Nachwuchsathleten fiir eine Sport-

karriere und Hobbysportler zur regelmaRigen sportlichen Aktivitaten. Flr Vereine und Verbande

als Organisator sind Sportveranstaltungen teilweise eine wichtige Einnahmequelle zur Finanzie-

rung ihrer Vereins-/Verbandsaktivitaten.

Typ

Beispiele

Férderung

GroRsportveranstaltung

Hypo Meeting, Weltcup, Euro-

pameisterschaft

individuelle Vereinbarung

Veranstaltung fir Leistungs-
/Spitzensport (Elite und
Nachwuchs) anerkannter

Sportarten

OM, Ski-Europacup, FIS-
Rennen, aufwandige internati-

onale Bewerbe

Pauschalbetrag je nach Veranstal-

tungskategorie

Landesmeisterschaften (Elite
und Nachwuchs) anerkann-

ter Verbande

Schwimm-LM, Schiiler

Skimeisterschaft

Medaillen

Massensportveranstaltungen

Bodenseemarathon, Frauen-

lauf, Trans Vorarlberg

nur Anschubfinanzierung und bei

besonderem Interesse

Sportveranstaltung mit

Showcharakter

Vorflihrungen, Gala — Abende

keine Landesférderung

Master- und Seniorenbe-

werbe

int. Mastersturnier Tennis

keine Landesforderung

Sportveranstaltungen mit
Budget < 12.000 €

int. Wasserballturnier

Forderung durch Dachverbande;

Ehrenpreise

Veranstaltungen, die die Kriterien ,Green Event” oder ,Nachhaltige Veranstaltungen” des Umwelt-

verbandes erfiillen, erhalten einen Forderbonus.

Handbuch;Finanzmanagement; Version 1.0
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3.1.5 Infrastrukturforderung
Das Land fordert die Errichtung und Sanierung von Sportanlagen, die von Vereinen/Verbanden,
Gemeinden oder sonstigen Organisationen errichtet und betrieben werden. Diese missen tber-
wiegend Athleten der Vereine und Verbande zur Verfligung stehen. Sport- und Bewegungsein-
richtungen die hauptsachlich touristisch oder von Freizeitsportlern genutzt werden, erhalten kei-
ne Landesférderung, so z.B. allg. Skipisten, Bike-Strecken, Fitness-Parcours.
Der generelle Férdersatz betragt fiir Gemeinden je nach Finanzkraft zwischen 10 % und 20 % der

Errichtungskosten, fir Vereine und Verbande 20 %.

Beispiele:

forderbare Infrastruktur nicht forderbare Infrastruktur

Schulsporthallen, die auch dem Vereinssport | reine Schulsporthallen

dienen

Skipisten, die (iberwiegende den Skivereinen | Skipisten fir Publikumsbetrieb

zur Verfligung stehen

Errichtung und Sanierung von FuBballpldtzen |Errichtung/Sanierung Vereinsheim

BMX-Strecke eines Sportvereines fiir dessen Bikepark mit Publikumsbetrieb

Nachwuchsarbeit

Outdoor Trainingsanlage mit maligebliche Fitnessparcours mit Freizeitpark

Vereinsnutzung

Strategische Infrastrukturprojekte, die im Sportstattenplan priorisiert sind, kdnnen mit einem

wesentlich hoheren Prozentsatz gefordert werden. Auch vorbereitende Planungskosten kénnen

finanziert oder geférdert werden.
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3.2 Leistungs- und Zielvereinbarungen sind Basis der Sportforderung
Das Land schlieBt mit den Sportorganisationen mit hoher sportstrategischer Relevanz (z.B. Verban-

de mit Leistungszentren, Leistungsmodellen, Spitzenmannschaften) Leistungsvereinbarungen ab.

Die Leistungsvereinbarungen sind nach dem Strategiemodell 2020 strukturiert.

=

g

E MOTIVATION VON NACHWUCHS- LEISTUNGS- & BREITEN-
2 NACHWUCHSATHLETHINNEN FORDERUNG SPITZENSPORT SPORT
£ UND -ATHLETEN

TRAINERINNEN UND TRAINER, BETREUERINNEN UND BETREUER
ORGANISATION UND STRUKTUREN
INFRASTRUKTUR

MARKETING/KOMMUNIKATION

UNTERSTOTZENDE FUMNKTIONEN

FINANZMANAGEMENT

Die Ziele und MaRnahmen der Verbande sollen sich an den Kernzielen und Kernstrategien des Lan-

des orientieren.

Fiir jeden Themenbereich wird mit den Verbanden Folgendes vereinbart:

Ziele langfristig

Ziele kurz-/mittelfristig

Kennzahlen

Geplante MaBnahmen

Empfehlungen durch Strukturmanagement/Sportreferat

Auflagen

Beispiele von Zielen und Kennzahlen?:
e Motivation Nachwuchsathleten
0 Anzahl Neuaufnahmen bzw. betreute Kinder
0 Kooperationsprogramme mit Schulen

O Sonstige Programme zur Motivation von Kindern

Nachwuchsférderung

Was ist der ,,Rote Faden” in der Athletenentwicklung

0 Kaderstruktur im Nachwuchsbereich (Plan/Ist)
0 Sportliche Ziele
0 Kooperation Schule / Leistungssport / Nachwuchskompetenzzentrum / Olympia-

zentrum

2 die fett markierten Zielkategorien sind obligatorisch, andere kénnen gewahlt werden
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e Leistungs- und Spitzensport
0 Betreuungsmodell flir Spitzensportler
0 Kaderstruktur im Spitzensport
0 Sportliche Ziele
= Anzahl Athleten in Bundeskader
= Staatsmeistertitel und -medaillen in Nachwuchs- und Eliteklasse
= Teilnahme an internationalen GroBbewerben
0 MaRBnahmen zur Persénlichkeitsentwicklung (inkl. Erfolgsvoraussetzungen)
0 Kooperationen mit Olympiazentrum, Bundesfachverbanden, ...
e Breitensport
0 Ziele/MaRnahmen flr Breitensport
e Trainer-/Betreuersystem
O Trainer-/Betreuerstruktur (Plan/Ist) Quantitit/Qualitit
O Aus-/Fortbildungsplanung
e Organisation und Strukturen
O Managementstrukturen/Stellenbeschreibungen
O Aus-/Fortbildung
0 Organisationsentwicklungsprojekte
e Infrastruktur
0 MaBnahmen
e Marketing und Kommunikation
0 Geplante Sportveranstaltungen
0 Sonst. Kommunikationsmanahmen
e Finanzmanagement
0 Eigenfinanzierungsanteil

0 Sponsoringaktivitaten

Die Ergebnisse und Entwicklungstrends werden jahrlich evaluiert. Weichen diese von den verein-
barten Zielen ab, werden erganzende MaRnahmen festgelegt. Kénnen die Erwartungen langfristig
nicht erfillt werden, hat dies Auswirkungen auf die Forderungen bzw. den Status eines Leistungs-

zentrums bzw. Leistungsmodells.

In der Einzelspitzensportférderung werden Athletenvereinbarungen abgeschlossen, deren Inhalte

noch zu erarbeiten sind.
Leistungsvereinbarungen werden mit allen Organisationen abgeschlossen, die von sportstrategi-

schem Interesse sind und vom Land mitfinanziert werden, wie z.B. Olympiazentrum, Schulsportmo-

dell/Sportgymnasium.
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3.3 Vereinfachung Finanz-, Budgetierungs- und Subventionsprozesse

Die Forderadministration fiir Verbande wird so weit wie moglich vereinfacht und flexibler gestaltet.

Vereins- und Verbandsfunktionare sollen administrativ entlastet werden. Tendenziell soll das Con-

trolling eher Uber ZielgréBen als iber Inputwerte erfolgen. Es werden moglichst bestehende Nach-

weise verwendet, wie z.B. Jahresabschlisse und Tatigkeitsnachweise.

Fiir SondermaRnahmen kann jedoch auf Einzelnachweise nicht ganzlich verzichtet werden.

Beispiele:

Forderung

Vereinfachung

Fachverbandsforderung

Pauschalbetrag fiir Grundférderung wird z.T. drastisch erhéht. Nach-
weis fur Einzelpositionen entfallt. Abgabe Jahresbericht ausreichend.

Detaillierte Budgetplanung flir Grundférderung nicht mehr erforderlich.

Sportveranstaltungen

durch Verbande/Vereine

kein Belegnachweis mehr erforderlich. Abgabe Antragsformular und
Budget bzw. Nachweis der Durchfiihrung mit Eigenevaluation ausrei-

chend.

geforderte Leistungen des
Olympiazentrums fir

Verbande und Athleten

Der Forderbetrag wird von der Rechnung direkt in Abzug gebracht und
muss nicht nochmals beim Land zur Férderabrechnung eingereicht wer-

den.
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3.4 RegelmaRige Evaluierung
Die Wirkung der Landesforderungen auf die strategischen Ziele wird jahrlich evaluiert.
Neben einer qualitativen Bewertung werden die quantitativen Kennwerte analysiert und entspre-

chende MaRRnahmen getroffen.

4 Kennwerte

Férderung Kennzahlen

Fachverbandsférderung Angaben je Verband:

e Anzahl Vereine

e Anzahl Mitglieder

e Anzahl Nachwuchsathleten

e Anzahl Ubungsleiter

e Fordersumme

TN an Osterr. Meisterschaften Angaben je Verband/Sportart

e Anzahl Teilnehmer (Elite, Nachwuchs)
e Siege, Medaillenplatze

e Fordersumme

e zurlickgelegte Distanz (km)
Anzahl Ubernachtungen
Breitensportforderung e Forderung je Dachverband

e Anzahl geférderte Vereine

e Fordersumme je Sportart
Ubungsleiterentschadigung Angaben je Sportart

e Anzahl geforderte Vereine

e Fordersumme

e Anzahl Ubungsleiter nach Kategorien
Nachwuchsleistungszentren/Leistungsmodelle | Angaben je NLZ/Leistungsmodell
e Fordersumme

e betreute Athleten

Forderung von Spitzenmannschaften e Férdersumme je Mannschaft

Forderung von Spitzenathleten e Anzahl geforderte Athleten
o Gesamtforderung

Projektforderungen je Verband

e Projekt mit Projektsumme

e Zielerreichungsgrad
Veranstaltungsforderung e geférderte Veranstaltungen nach Kategorie
e Fordersummen nach Kategorie

e Anzahl Green Events
Infrastrukturforderung e Anzahl Férderprojekte

e Fordersumme
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Sportstrategie - Projektliste

Nr. |Projekt Kommentare 2016 2017 | 2018
qi|a2|a3|a4
01.01 |Weiterentwicklung flachendeckender Motivationprogramme fir Kinder Konzepterstellung in Zusammenarbeit mit Dachverbanden, V >>bewegt
01.02 |Vereinen und Verbanden Zugang zu Schulen und Kindergarten verschaffen Aufbau Koordinationsplattfrom mit Dachverbanden und V >>bewegt
01.03 |Entwicklung , Talentenester” insb. mit Sportmittelschulen von "Motivation Kinder" bis "beginnender Leistungssport"
01.04 |Elterncoaching ausbauen bestehende Programme des Olympiazentrums weiterfiihren
02.01 |Sportwissenschaftliche Beratung zur Entwicklung des ,,roten Fadens” "Masterkonzept" von Nachwuchs bis Spitze; Anwendung bei ersten Verbanden
02.02 |Konzeption 5 Erfolgsvoraussetzungen Inhalte, Tools, Kommunikation
02.03 |Entwicklung Sportgymnasium / Schulsportmodell inkl. neue Formen (z.B. HTL)
02.04 |Programme fiir Talente — Entwicklung und Grundlagentraining inkl. Talentetage u.a.
03.01 [Konzeption Leistungszentren / Leistungsmodelle Kriterien, Zusammenarbeit OZ
03.02 |Konzeption Atheltenbetreuung im Olympiazentrum inkl. qualitativer Spitzensportférderung, Abstimmung mit Projekt 9.03
03.03 |Konzeption Betreuung Spitzenmannschaften analog Fachverbandsforderung, inkl. Férderrichtlinien
03.04 |Personlichkeitsentwicklung Spitzensportler (Mentalfiihrerschein?) Sportpsychologiekonzept VON weiter ausbauen
03.05 |Mentorenprogramm fiir Spitzensportler
03.06 |Berufsausbildung und Sport Lehre, Fachhochschule
04.01 |Kooperation mit DV fiir Breitensport - Betreuung inkl. "Service fur Vereine" z.B. Physio, Sportmedizin
04.02 |Forderabgrenzung Land, Dachverband, Gemeinden Vereinbarung mit Dachverbédnden
04.03 |Sportangebot in Vereinen Projekt mit Dachverbanden
05.01 [Schliissiges Ausbildungssystem fiir Breiten- und Spitzensport inkl. Evaluierung UL-inkl. Integration Bildungspartnerschaften, Férderung
05.02 |Aufbau Trainerdatenbank (Dokumentation UL-Entschadigung) inkl. Trainercard
05.03 |Erstellung jahrliches Fortbildungsprogramm Koordination mit Partnern
06.01 |Zertifizierungssystem fiir Verbande / Leistungszentren Struktur = Strategiemodell 2020, 4 Schwerpkte.
06.03 |Ausbildungsprogramme fiir Funktionare / Sportmanager ELS, Sportmanagement, Fortbildung
06.04 |Konzeption "Haus des Sports" Quick - Losung? Synergien zwischen Verbanden? ?
06.05 |Verbindung ehrenamtlicher und professioneller Funktionen Ehrenamtsmanager, Kooperation Dachverbande
07.01 |strategischer Sportstattenplan erhohte Forderungen fiir Projekte im Sportstattenplan
07.02 |Ansatze zur Optimierung "Wasserflachen" fiir den Sport Optimierung bestehender Kapazitaten, Ideen fiir Zusatzkapazitat
07.03 [Infrastruktur Olympiazentrum Sanierung und Erweiterung Olympiazentrum
07.04 |digitales Sportstattenverezeichnis alle Sportstatten des Landes digital erfassen und verfligbar machen
08.01 |Veranstaltungsforderung lGiberarbeiten inkl. Richtlinien
08.02 |Transparente, Inserate, Trikotbeschriftung etc. erstellen inkl. 5 Erfolgsvoraussetzungen
08.03 |Website - sportlich >>spitze und V >>bewegt Integration in Landeswebsite
09.01 |Verbandsforderung inkl. Leistungsvereinbarungen Verband, LZ, LM + Struktur Leistungsvereinbarung
09.02 |Konzeption Projektforderung Kriterien, Procedere, Budgets
09.03 |Konzeption finanzielle Forderung Spitzensportler Kriterien, Procedere, Budgets, Abstimmung mit Projekt 03.02
09.04 |Forderbeitrag zu Reisespesen fir nationale Meisterschaften Ziel = ein Berrechnungssystem (max. 2)
09.05 |Uberarbeitung Mannschaftsspitzensportférderung inkl. LV inkl. Evaluierungssystem
09.06 |Uberarbeitung Infrastrukturférderung Adaption Richtlinien an Sportstattenplan

Nr. Strategiemodell: 01.xx = Motivation Nachwuchs / 02.xx = Nachwuchsférderung / 03.xx = Spitzensport / 04.xx = Breitensport / 05.xx = Betreuer / 06.xx = Organisation / 07.xx = Infrastruktur / 08.xx = Marketing / 09.xx = Finanzen
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